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ĂƚƵƌƌŽΛŵƐĞŬ͘ĐŽŵ 

�ŶĚƌĞǁ�:͘�dƵƌƌŽ�ŝƐ�KĨ��ŽƵŶƐĞů�ƚŽ�DĞǇĞƌ͕�^ƵŽǌǌŝ͕��ŶŐůŝƐŚ�Θ�<ůĞŝŶ͕�W͘�͘�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�>ŝƟŐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ��ƉƉĞůůĂƚĞ�WƌĂĐƟĐĞ͕��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�>Ăǁ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƋƵŝŶĞ�Θ�ZĂĐŝŶŐ�>Ăǁ�ƉƌĂĐͲ
ƟĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŝŶ�>ŽŶŐ�/ƐůĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�EĞǁƐ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϱ͘�Dƌ͘�dƵƌƌŽ�ŚĂƐ�
ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂƉƉĞůůĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚƌŝĂů�ůŝƟŐĂƟŽŶ͕�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�Đŝǀŝů�
ĂŶĚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂƌĞĂƐ͘�,ŝƐ� ůŝƟŐĂƟŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĐŽǀĞƌƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĐŽŵŵĞƌͲ
ĐŝĂů͕�Đŝǀŝů͕�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂŶĚ�ůĂďŽƌ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŵĂƩĞƌƐ͘�Dƌ͘�dƵƌƌŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ� ;ŝ͘Ğ͕͘� ůĂǁǇĞƌƐ͕� ĚŽĐƚŽƌƐ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ŵĞĚŝĐĂů� ĐĂƌĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐͿ� ŝŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�
ĨĞĚĞƌĂů� ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘� �Dƌ͘� dƵƌƌŽ͛Ɛ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ĂůƐŽ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƐĞǀĞƌĂů� ƐƵďƐƚĂŶƟĂů� ĞƋƵŝŶĞ� ůĂǁ�
ŵĂƩĞƌƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďŽƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŐƌŽƵƉƐ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ� ^ƚĂƚĞ�'ĂŵŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ;ĨŽƌŵĞƌůǇ� ƚŚĞ�ZĂĐŝŶŐ� ĂŶĚ�tĂŐĞƌŝŶŐ��ŽĂƌĚͿ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ��ŽƵƌƚƐ͘� 

Dƌ͘� dƵƌƌŽ� ŚĂƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ůĂƌŐĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ůŽĐĂů� 
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ĂŶĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘� �Ŷ� ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ� ůŝƟŐĂƚŽƌ͕� Dƌ͘� dƵƌƌŽ� ŚĂƐ� ĂĐŚŝĞǀĞĚ� 
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ƌĞƐƵůƚƐ� ĨŽƌ� ŚŝƐ� ĐůŝĞŶƚƐ� ŝŶ� ƐĞǀĞƌĂů� ƐĞŵŝŶĂů� ĐĂƐĞƐ� ŝŵƉĂĐƟŶŐ� ŽŶ� ŝƐƐƵĞƐ� 
ŝŶǀŽůǀŝŶŐ� ůĂŶĚŽǁŶĞƌ� ůŝĂďŝůŝƚǇ͕� ƚŚĞ� ǀĂůƵĂƟŽŶ� ŽĨ� Ă� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ͛Ɛ� ƚĂǆ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ� ŽŶ� 
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ� ŝŵƉĂŝƌĞĚ� ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ^ƵƉĞƌĨƵŶĚ� ƐŝƚĞƐ͕� ĂŶĚ� ĂƩĂĐŬƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� 
ůĞŐĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ƉƌŽŵƵůŐĂƚĞĚ�ďǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�/Ŷ�ŚŝƐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ůĂǁ�
ƉƌĂĐƟĐĞ͕� Dƌ͘� dƵƌƌŽ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ� ĐůŝĞŶƚƐ� ŝŶ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ^ƚĂƚĞ� ĂŶĚ� &ĞĚĞƌĂů� ŵĂƩĞƌƐ͕� 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĐůĂŝŵƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�dŝƚůĞ�s//͕� ƚŚĞ����͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ� >Ăǁ�ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ�DŝŶŝŵƵŵ�tĂŐĞͬKǀĞƌƟŵĞ� ĐůĂŝŵƐ�ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� &Ăŝƌ�
>ĂďŽƌ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��Đƚ�ĂŶĚ�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ�>ĂďŽƌ�ůĂǁƐ͘�Dƌ͘�dƵƌƌŽ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�
ĐůŝĞŶƚƐ� ŝŶ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͕� ƐĞǀĞƌĂŶĐĞ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕� 
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ƌĞƐƚƌŝĐƟǀĞ�ĐŽǀĞŶĂŶƚƐ͕� ĂŶĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͘�,Ğ�ŚĂƐ�
ĂůƐŽ� ĂƵƚŚŽƌĞĚ� ŶƵŵĞƌŽƵƐ� ĂƌƟĐůĞƐ� ĐŽǀĞƌŝŶŐ� ƚŽƉŝĐƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ǀĂůƵĂƟŽŶ� ŽĨ� 
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ� ƌĞĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕� ƚŚĞ� ŶĂƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ƐĐŽƉĞ� ŽĨ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ůĞŐĂů� ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ� 
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ-ƌĞůĂƚĞĚ�ůĞŐĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘ 

/Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ŚŝƐ� ůŝƟŐĂƟŽŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕� Dƌ͘� dƵƌƌŽ� ĂůƐŽ� ĂĐƚƐ� ĂƐ� ŐĞŶĞƌĂů� ŽƵƚƐŝĚĞ� 
ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ĐŽƵŶƐĞů͕� ĂĚǀŝƐŝŶŐ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ĐůŝĞŶƚƐ� ŽŶ� Ă� ďƌŽĂĚ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ůĞŐĂů� ŵĂƩĞƌƐ� 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ŝƐƐƵĞƐ͕� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŵĂƩĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ůŽĐĂů�
ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘�� 

EŽƚĂďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗ 

· ^ƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƉƌĞǀĂŝůĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ��ƉƉĞůůĂƚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ͕�dŚŝƌĚ� 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ŝŶ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�Ă�ƌĂĐĞ�ŚŽƌƐĞ�ƚƌĂŝŶĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚŝƐŵŝƐƐĂů�ŽĨ�ĞŶƟƌĞ�ĐĂƐĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�Ez^�'ĂŵŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂůůĞŐĞĚ�ŽǀĞƌ�ϭ͕ϳϬϬ� 
ĚƌƵŐŐŝŶŐ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ͘� 

WƌĂĐƟĐĞ��ƌĞĂƐ 

>ŝƟŐĂƟŽŶ�Θ��ŝƐƉƵƚĞ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ 

�ƋƵŝŶĞ�Θ�ZĂĐŝŶŐ�>Ăǁ 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ 

WƌŝǀĂƚĞ�:ƵĚŐĞƐ 

 
�ĚƵĐĂƟŽŶ 

hŶŝŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕��ůďĂŶǇ�>Ăǁ�^ĐŚŽŽů͕�:͘�͘ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŚŝĐĂŐŽ͕�D͘�͘ 

^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ�Ăƚ��ƵīĂůŽ͕��͘�͘ 
ŵĂŐŶĂ�ĐƵŵ�ůĂƵĚĞ 

 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ 

�ŵĞƌŝĐĂŶ��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

EĂƐƐĂƵ��ŽƵŶƚǇ��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

�ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶŶ�ŽĨ��ŽƵƌƚ͕�EĂƐƐĂƵ��ŚĂƉƚĞƌ͕�DĂƐƚĞƌ 

 
�ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ 

EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ 

h͘^͘�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ 

h͘^͘��ŽƵƌƚ�ŽĨ��ƉƉĞĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�ĂŶĚ� 
&ŽƵƌƚŚ��ŝƌĐƵŝƚƐ 

h͘^͘��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵƌƚ͕�EŽƌƚŚĞƌŶ͕�^ŽƵƚŚĞƌŶ͕��ĂƐƚĞƌŶ͕�
ĂŶĚ�tĞƐƚĞƌŶ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ� 

ǁǁǁ͘ŵƐĞŬ͘ĐŽŵ 



· ^ƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƉƌĞǀĂŝůĞĚ�ŝŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ�ĂƩĂĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞŐĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�
^ƚĂƚĞ�ZĂĐŝŶŐ�ĂŶĚ�tĂŐĞƌŝŶŐ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�KƵƚ�ŽĨ-�ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ƚĞƐƟŶŐ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƌĂĐĞ�ŚŽƌƐĞƐ͘ 

· WƌĞǀĂŝůĞĚ�ŝŶ�Ă�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ�ĞůĞĐƟŽŶ�ůĂǁ�ĐĂƐĞ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ�dŚŽƌŽƵŐŚďƌĞĚ� 
,ŽƌƐĞŵĞŶ͛Ɛ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘� 

· /Ŷ�Ă�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĮƌƐƚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƉƌĞǀĂŝůĞĚ�ŽŶ�ĂƉƉĞĂů�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ��ŽƵƌƚ�ŽĨ��ƉƉĞĂůƐ�ŝŶ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ͛Ɛ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘� 

· WƌĞǀĂŝůĞĚ�ŽŶ�ĂƉƉĞĂů�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ��ƉƉĞůůĂƚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ͕�^ĞĐŽŶĚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ŝŶ�ĚĞĨĞŶĚŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐůĂŝŵ�ŽĨ�ůĂŶĚůŽƌĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ƐŚŽŽƟŶŐ�ŽĨ�ƚĞŶĂŶƚ͘ 

· KďƚĂŝŶĞĚ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ĚŽĐƚŽƌ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ďŽĂƌĚ͘ 

· KďƚĂŝŶĞĚ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƌĞƐƵůƚ�ĨƌŽŵ�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ��ƉƉĞůůĂƚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ͕�^ĞĐŽŶĚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƐĂŶĐͲ
ƟŽŶƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ŽŶ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ĂƩŽƌŶĞǇ͘ 

· KďƚĂŝŶĞĚ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƌĂĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ� 
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�EĞǁ�zŽƌŬ��ŝƚǇ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�^ĂŶŝƚĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 

· �ĐƚƐ�ĂƐ�ŐĞŶĞƌĂů�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĐŽƵŶƐĞů�ƚŽ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�Ăůů�ůĞŐĂů�
ĂīĂŝƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ͕�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ͕�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� 
ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŵĂƩĞƌƐ͘ 

Dƌ͘�dƵƌƌŽ�ĂůƐŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽ�ďŽŶŽ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĞǇĞƌ͕�^ƵŽǌǌŝ�Įƌŵ͘�hŶĚĞƌ�ŚŝƐ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�Įƌŵ͛Ɛ�ƉƌŽ�ďŽŶŽ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵĂƩĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ůĞŐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ůŽĐĂů�ŶŽƚ-ĨŽƌ-ƉƌŽĮƚ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŝͲ
ƚĂďůĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ;ŝ͘Ğ͕͘� /ƐůĂŶĚ� ,ĂƌǀĞƐƚ͕� ƚŚĞ� >ŽŶŐ� /ƐůĂŶĚ� �ƌƚƐ� ŝŶ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ZŽƵŶĚƚĂďůĞ͕� ƚŚĞ� EĂƐƐĂƵ� �ŽƵŶƚǇ� 
DƵƐĞƵŵ� ŽĨ� �ƌƚͿ͕� ůĞŐĂů� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƉƌŝŵĂƌŝůǇ� ƚŽ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ƉĞƌƐŽŶƐ� ŽĨ� ůŝŵŝƚĞĚ� ŶĞĞĚƐ� 
;ŝ͘Ğ͕͘�EĂƐƐĂƵͬ^ƵīŽůŬ�>Ăǁ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�/ŶĐ͘�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĂƐƐĂƵ��ŽƵŶƚǇ��ŽĂůŝƟŽŶ��ŐĂŝŶƐƚ��ŽŵĞƐƟĐ�sŝŽůĞŶĐĞͿ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ͘/Ŷ�ϮϬϭϯ͕�Dƌ͘�dƵƌƌŽ�ǁĂƐ�ŶĂŵĞĚ�ĂŶ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�:ƵƐƟĐĞ�
�ŚĂŵƉŝŽŶ� ďǇ� ƚŚĞ� EĂƐƐĂƵ� �ŽƵŶƚǇ� �Ăƌ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ŚŝƐ� ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ� ŝŶ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ůĞŐĂů� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ŽŶ� Ă� ƉƌŽ� 
ďŽŶŽ�ďĂƐŝƐ͘� 

&ƌŽŵ�ϮϬϬϭ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϭϮ͕�Dƌ͘�dƵƌƌŽ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƐƐĂƵ��ŽƵŶƚǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ƚŚŝĐƐ͕�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ŽŶ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞƚŚŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĐŽƵŶƚǇ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘��Dƌ͘�dƵƌƌŽ�
ĂůƐŽ� ƐĞƌǀĞƐ� ĂƐ� Ă� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ďŽƚŚ� ƚŚĞ� EĂƐƐĂƵ� �ŽƵŶƚǇ� �Ăƌ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͛Ɛ� �ƚŚŝĐƐ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ĂŶĚ� 'ƌŝĞǀĂŶĐĞ� 
�ŽŵŵŝƩĞĞ� ĂŶĚ� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ƐĞƌǀĞĚ� ĂƐ� �ŚŝĞĨ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ� �ŽƵŶƐĞů� ƚŽ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ� :ƵĚŝĐŝĂů� ^ĐƌĞĞŶŝŶŐ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� 
^ĞĐŽŶĚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�&ƌŽŵ�ϭϵϵϰ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϭϰ͕�Dƌ͘�dƵƌƌŽ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ĂĚũƵŶĐƚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�
^ĐŚŽŽů�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƉƉĞƌ�ůĞǀĞů�ĂƉƉĞůůĂƚĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�� 

�ĐƟǀĞ�ŝŶ�ĐŝǀŝĐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂīĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�>ŽŶŐ�/ƐůĂŶĚ�ĂƌĞĂ͕�Dƌ͘�dƵƌƌŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƐͲ
ƐĂƵͬ^ƵīŽůŬ�>Ăǁ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͛��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽƵŶĐŝů͘� �Dƌ͘�dƵƌƌŽ�ĂůƐŽ�ƐŝƚƐ�ŽŶ� ƚŚĞ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ� /ƐůĂŶĚ�
,ĂƌǀĞƐƚ͘� ,Ğ� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ƐĞƌǀĞĚ� ĂƐ� Ă� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ZŽĐŬǀŝůůĞ� �ĞŶƚƌĞ� tĞ� �ĂƌĞ� &ƵŶĚ͕� ĂƐ� Ă� �ĞƉƵƚǇ� sŝůůĂŐĞ� 
�ƩŽƌŶĞǇ�ƚŽ�ZŽĐŬǀŝůůĞ��ĞŶƚƌĞ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽĂĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŽĐŬǀŝůůĞ��ĞŶƚƌĞ�^ŽĐĐĞƌ��ůƵď�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZŽĐŬǀŝůůĞ��ĞŶƚƌĞ�>ŝƩůĞ�>ĞĂŐƵĞ͘�� 

�ĞĨŽƌĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�DĞǇĞƌ͕�^ƵŽǌǌŝ͕��ŶŐůŝƐŚ�Θ�<ůĞŝŶ͕�W͘�͘� ŝŶ�ϭϵϴϳ͕�Dƌ͘�dƵƌƌŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ĂŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ƩŽƌŶĞǇ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ�
�ŽƵŶƚǇ� ĂŶĚ� ĐůĞƌŬĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ� �ŽƵƌƚ� ŽĨ� �ƉƉĞĂůƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� &ŽƵƌƚŚ� �ŝƌĐƵŝƚ͘� �ƚ� ƚŚĞ� DĂŶŚĂƩĂŶ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� 
�ƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ� ŽĸĐĞ͕� Dƌ͘� dƵƌƌŽ� ƐƉůŝƚ� ŚŝƐ� ƟŵĞ� ĂƐ� Ă� ĨĞůŽŶǇ� ƚƌŝĂů� ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌ� ĂŶĚ� ĂƐ� Ă� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ŝƚƐ� �ƉƉĞĂůƐ� �ƵƌĞĂƵ͘� �Ɛ� ĂŶ� 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� �ƩŽƌŶĞǇ͕� Dƌ͘� dƵƌƌŽ� ǁĂƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ� ĂŶĚ� ƉƌŽƐĞĐƵƟŶŐ� ĨĞůŽŶŝĞƐ� ĨƌŽŵ� ŐƌĂŶĚ� ũƵƌǇ� 
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀĞƌĚŝĐƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƌŝĞĮŶŐ�ĂŶĚ�ŽƌĂů�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨĞůŽŶǇ�ĂƉƉĞĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂƉƉĞůůĂƚĞ�ĐŽƵƌƚƐ�ĂŶĚ�ŽĨ�
ĨĞĚĞƌĂů�ŚĂďĞĂƐ�ĐĂƐĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ��ŝƌĐƵŝƚ͘��ƚ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�ŽĸĐĞ͕�Dƌ͘�dƵƌƌŽ�ĂůƐŽ�ŚĞĂĚĞĚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͛Ɛ�ƉƌŽ�ďŽŶŽ�
�ƉƉĞůůĂƚĞ� WƌŽŐƌĂŵ͘� �ƵƌŝŶŐ� ŚŝƐ� ƚĞŶƵƌĞ� ĂƐ� Ă� ĨĞĚĞƌĂů� ůĂǁ� ĐůĞƌŬ� Ăƚ� ƚŚĞ� &ŽƵƌƚŚ� �ŝƌĐƵŝƚ͕� Dƌ͘� dƵƌƌŽ� ǁŽƌŬĞĚ� 
ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ� ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ� Đŝǀŝů� ƌŝŐŚƚƐ� ĐůĂŝŵƐ� ĂƌŝƐŝŶŐ� ƵŶĚĞƌ� ^ĞĐƟŽŶ� ϭϵϴϯ� ĂŶĚ� dŝƚůĞ� s//͕� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶƐ� ŽĨ� 
ĨĞĚĞƌĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂƉƉĞĂůƐ͘ 

/Ŷ�ϮϬϭϵ͕�Dƌ͘�dƵƌƌŽ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽŶŐ�/ƐůĂŶĚ�,ĞƌĂůĚΖƐ�dŽƉ�>ĂǁǇĞƌƐ�ŽĨ�>ŽŶŐ�/ƐůĂŶĚ͘�/Ŷ�ϮϬϭϵ͕�ϮϬϮϭ͕�ĂŶĚ�ϮϬϮϯ-
ϮϬϮϲ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŶĂŵĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ EĞǁ�zŽƌŬ�^ƵƉĞƌ�>ĂǁǇĞƌƐ ůŝƐƚ͘�Dƌ͘�dƵƌƌŽ� ŝƐ� ƌĂƚĞĚ�Η�s�WƌĞĞŵŝŶĞŶƚΗ�ďǇ�DĂƌƟŶĚĂůĞ-,ƵďďĞůů͕� ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ŝŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘�/Ŷ�ϮϬϭϲ͕�Dƌ͘�dƵƌƌŽ�ǁĂƐ�ŶĂŵĞĚ�Ă�͞dŽƉ�dĞŶ�>ĞŐĂů��ĂŐůĞ͟�ĨƌŽŵ�>ŽŶŐ�/ƐůĂŶĚ�WƵůƐĞ�DĂŐͲ
ĂǌŝŶĞ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶ�ƚŽƉ�ĂƩŽƌŶĞǇƐ�ŽŶ�>ŽŶŐ�/ƐůĂŶĚ͘��Dƌ͘�dƵƌƌŽ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ��ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽƵƌŽ�>Ăǁ��ĞŶƚĞƌ�WƌŽ�
�ŽŶŽ��ƩŽƌŶĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ǁĂƌĚ�;ϮϬϬϰͿ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƐƐĂƵͬ^ƵīŽůŬ�>Ăǁ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͛�WĂƌƚŶĞƌ�ŝŶ�:ƵƐƟĐĞ��ǁĂƌĚ͘�/Ŷ�ϮϬϭϰ͕�Dƌ͘�dƵƌͲ
ƌŽ�ǁĂƐ�ŶĂŵĞĚ�Ă�ĮŶĂůŝƐƚ�ŝŶ�^ŵĂƌƚ��K͛Ɛ��^Y��ǁĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�WƌĂĐƟĐĞ͗��ƋƵŝŶĞ�ĂŶĚ�ZĂĐŝŶŐ�>Ăǁ͘� 

�ŶĚƌĞǁ�:͘�dƵƌƌŽ 

ǁǁǁ͘ŵƐĞŬ͘ĐŽŵ 


