
<ĞǀŝŶ�^ĐŚůŽƐƐĞƌ 
^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ͕�>ŝƟŐĂƟŽŶ�Θ��ŝƐƉƵƚĞ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ŚĂŝƌ 
 
ϵϵϬ�^ƚĞǁĂƌƚ��ǀĞŶƵĞ 
'ĂƌĚĞŶ��ŝƚǇ͕�EĞǁ�zŽƌŬ�ϭϭϱϯϬ 
;ϱϭϲͿ�ϱϵϮ-ϱϳϬϵ 
ŬƐĐŚůŽƐƐĞƌΛŵƐĞŬ͘ĐŽŵ 

<ĞǀŝŶ� ^ĐŚůŽƐƐĞƌ� ŝƐ� Ă� ^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŚĂŝƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ŝƟŐĂƟŽŶ� Θ� �ŝƐƉƵƚĞ� 
ZĞƐŽůƵƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� Ăƚ�DĞǇĞƌ͕� ^ƵŽǌǌŝ͕� �ŶŐůŝƐŚ�Θ�<ůĞŝŶ͕� W͘�͘� ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ�'ĂƌĚĞŶ�
�ŝƚǇ͕� E͘z͘� Dƌ͘� ^ĐŚůŽƐƐĞƌ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� Ăůů� ĂƐƉĞĐƚƐ� ŽĨ� ƐƚĂƚĞ� ĂŶĚ� ĨĞĚĞƌĂů� 
ůŝƟŐĂƟŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŚŝƐ� ůĞŐĂů�ĐĂƌĞĞƌ� ŝŶ�ϭϵϴϰ͘��Ŷ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Đŝǀŝů� ůŝƟŐĂƚŽƌ͕�Dƌ͘�
^ĐŚůŽƐƐĞƌ� ŚĂƐ� ĞŶŐŝŶĞĞƌĞĚ� ƚŚĞ� ůĞŐĂů� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ĨŽƌ� Ă� ďƌŽĂĚ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ĐĂƐĞƐ� ĂŶĚ� 
ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĐŽŵƉůĞǆ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ŵĂƩĞƌƐ͕� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ĂŶĚ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ĚŝƐƉƵƚĞƐ͕� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƚŽƌƚƐ͕� ĨƌĂƵĚ͕� ďƌĞĂĐŚ� ŽĨ� ĮĚƵĐŝĂƌǇ� ĚƵƚǇ͕� ďƌĞĂĐŚ� ŽĨ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕� 
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǀĂůƵĂƟŽŶƐ͕�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ� ƌĞƐƚƌŝĐƟǀĞ�ĐŽǀĞŶĂŶƚƐ͕� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�
ƚƌĂĚĞŵĂƌŬƐ͕�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚƐ͕�ƵŶĨĂŝƌ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�ĨĂůƐĞ�ĂŶĚ�ŵŝƐůĞĂĚŝŶŐ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͕�ƚƌĂĚĞ�
ƐĞĐƌĞƚƐ͕� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ůŝĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ŵĂůƉƌĂĐƟĐĞ� ĐůĂŝŵƐ͕� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ůĂǁ� ĂŶĚ� 
ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ� ůŝĞŶƐ͕� ƌĞĂů� ĞƐƚĂƚĞ͕� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ůĂŶĚůŽƌĚ-ƚĞŶĂŶƚ� ĚŝƐƉƵƚĞƐ͕� �Z/^�͕� ŚĞĂůƚŚ�
ůĂǁ͕� &ĞĚĞƌĂů� &Ăŝƌ� �Ğďƚ� �ŽůůĞĐƟŽŶ� WƌĂĐƟĐĞƐ� �Đƚ� ĐůĂƐƐ� ĂĐƟŽŶƐ͕� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ůŝĂďŝůŝƚǇ͕� 
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ĐůĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞŶƐĞ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐůĂŝŵƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ƉƌŽƐĞĐƵƟŽŶ� ĂŶĚ� ĚĞĨĞŶƐĞ� ŽĨ� ŽƚŚĞƌ� ƚŽƌƚ-ƌĞůĂƚĞĚ� ĐůĂŝŵƐ͘� ,ŝƐ� ĐůŝĞŶƚƐ� ĐŽŶƐŝƐƚ� ŽĨ�
ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ůŽĐĂů� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ĂŶĚ� 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƐĞŶŝŽƌ� ůĂǁ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ͕�ĚŽĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͘���ƉƌŽǀĞŶ�ĂƉƉĞůůĂƚĞ� ůĂǁǇĞƌ͕�ŚĞ� ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ƚƌŝĂů�ĂƩŽƌŶĞǇ͕�
ǁŚŽƐĞ� ǀŝĐƚŽƌŝĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ŵŝůůŝŽŶ-ĚŽůůĂƌ� ƌĞĐŽǀĞƌŝĞƐ� ĂŶĚ� Ă� ƌĞĐŽƌĚ-ďƌĞĂŬŝŶŐ� ũƵƌǇ� 
ǀĞƌĚŝĐƚ͘ 

Dƌ͘� ^ĐŚůŽƐƐĞƌ� ĂůƐŽ� ƐĞƌǀĞƐ� ĂƐ� Ă� ƉƌŝǀĂƚĞ� ŶĞƵƚƌĂů� ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ� ĂŶĚ� ƉĂƌƚǇ-ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ� 
ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ� ŝŶ� ĐŽŵƉůĞǆ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ĚŝƐƉƵƚĞƐ͘� ,Ğ� ŝƐ� Ă� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�
WĂŶĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�ZŽƐƚĞƌ�ŽĨ��ƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ƌďŝƚƌĂƟŽŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ƚŽ� ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ŽŶ�ĂŶǇ����-ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶƐ͘��Ɛ�Ă�
ƉĂŶĞů� ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ͕� Dƌ͘� ^ĐŚůŽƐƐĞƌ� ŚĂƐ� ƉƌĞƐŝĚĞĚ� ŽǀĞƌ� ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶƐ� ŽĨ� Ă� ĐŽŵƉůĞǆ� 
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ŵƵůƟ-ŵŝůůŝŽŶ� ĚŽůůĂƌ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů� ĚŝƐƉƵƚĞ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕� 
ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ͕�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ĚŝƐƉƵƚĞƐ͘�Dƌ͘�^ĐŚůŽƐƐĞƌ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�
DĞĚŝĂƚŽƌ͕��ŽƵƌƚ-�ƉƉŽŝŶƚĞĚ�ZĞĨĞƌĞĞ�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�͞WƌŝǀĂƚĞ�:ƵĚŐĞ͟�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��W>Z͘�
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽŶ�DĞǇĞƌ�^ƵŽǌǌŝ͛Ɛ�ƌŽƐƚĞƌ�ŽĨ�WƌŝǀĂƚĞ�:ƵĚŐĞƐ͕ ĐůŝĐŬ�ŚĞƌĞ͘ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŚŝƐ� ůŝƟŐĂƟŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�Dƌ͘�^ĐŚůŽƐƐĞƌ�ĂůƐŽ�ĂĐƚƐ�ĂƐ�ŐĞŶĞƌĂů�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĐŽƵŶƐĞů͕�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ŽĨ� ůĞŐĂů�ĂīĂŝƌƐ͘�
�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ͕�Dƌ͘�^ĐŚůŽƐƐĞƌ�ŝƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƚĂƉƉĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�
ůŽĐĂů� >ŽŶŐ� /ƐůĂŶĚ� ĐŽƵŶƐĞů� ƚŽ�ŵĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ůĂǁ� ĮƌŵƐ� ŝŶ� EĞǁ� zŽƌŬ� �ŝƚǇ� ĂŶĚ� ŽƵƚ� ŽĨ�
ƐƚĂƚĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶ�EĂƐƐĂƵ�ĂŶĚ�^ƵīŽůŬ��ŽƵŶƟĞƐ͘ 

 

WƌĂĐƟĐĞ��ƌĞĂƐ 

>ŝƟŐĂƟŽŶ�Θ��ŝƐƉƵƚĞ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ 
 

�ĚƵĐĂƟŽŶ 

,ŽĨƐƚƌĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�>Ăǁ�^ĐŚŽŽů� 
:͘�͘�ǁŝƚŚ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ 

:ŽŚŶ�:ĂǇ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƟĐĞ͕� 
�ŝƚǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ͕��͘�͘ 

ŵĂŐŶĂ�ĐƵŵ�ůĂƵĚĞ 
 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ 

�ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶŶƐ�ŽĨ��ŽƵƌƚ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚ  ͕
dŚĞŽĚŽƌĞ�ZŽŽƐĞǀĞůƚ��ŚĂƉƚĞƌ͕ 

WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

EĂƟŽŶĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�dƌŝĂů��ĚǀŽĐĂĐǇ͕� 
/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ 

�ŵĞƌŝĐĂŶ��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�>ŝƟŐĂƟŽŶ�^ĞĐƟŽŶ 

EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ĂŶĚ�&ĞĚĞƌĂů�>ŝƟŐĂƟŽŶ�^ĞĐƟŽŶ 

EĂƐƐĂƵ��ŽƵŶƚǇ��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕� 
��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�>ŝƟŐĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

^ƵīŽůŬ��ŽƵŶƚǇ��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�
�ŝǀŝƐŝŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ� 

EĞǁ�zŽƌŬ��^ƚĂƚĞ��Ăƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�&ĞůůŽǁ 
 

�ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ 

EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ 

h͘^͘�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ 

h͘^͘��ŽƵƌƚ�ŽĨ��ƉƉĞĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ��ŝƌĐƵŝƚ 

h͘^͘��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵƌƚ͕���ĂƐƚĞƌŶ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚĞƌŶ� 
�ŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ� 

h͘^͘��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵƌƚ͕��ĂƐƚĞƌŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ 

h͘^͘��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵƌƚ͕��ĂƐƚĞƌŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ 

 

ǁǁǁ͘ŵƐĞŬ͘ĐŽŵ 



EŽƚĂďůĞ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�/ŶĐůƵĚĞƐ͗ 

· tŽŶ�Ă�ΨϭϮ͘ϲ�ŵŝůůŝŽŶ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ũƵƌǇ�ƚƌŝĂů�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ŝǀŝƐŝŽŶ͕�EĂƐƐĂƵ��ŽƵŶƚǇ͕�ŝŶ�Ă�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĐĂƐĞ�
ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�Ă�ƐƚŽĐŬ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ 

· tŽŶ�Ăƚ�ƚƌŝĂů�ŝŶ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ŝǀŝƐŝŽŶ͕�EĞǁ�zŽƌŬ��ŽƵŶƚǇ͕�ĚĞĨĞĂƟŶŐ�Ψϭ͘Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĐůĂŝŵ�ďǇ�dƌƵŵƉ�^ĞĐƵƌŝƟĞƐ 

· �ƉƉĞĂƌĞĚ�ĂƐ�ůŝƟŐĂƟŽŶ�ĐŽƵŶƐĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�&ŽŽƚďĂůů�>ĞĂŐƵĞ�ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ǀĂĐĂƚƵƌ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶũƵŶĐƟŽŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ĂŶ� ŽƌĚĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƉƉĞůůĂƚĞ� �ŝǀŝƐŝŽŶ� ŝŶ� >ŽŶŐ� /ƐůĂŶĚ͕� ƚŚĞƌĞďǇ� ƉĞƌŵŝƫŶŐ� ƚŚĞ� E&>� ƚŽ� ƉƵƌƐƵĞ� ŝƚƐ� ƉŽůŝĐǇ� ŽĨ� 
ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĚƌƵŐ�ƚĞƐƟŶŐ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĨŽŽƚďĂůů�ƉůĂǇĞƌƐ 

· /Ŷ�Ă� ũƵƌǇ� ƚƌŝĂů� ŝŶ� ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵƌƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ͕�ŽďƚĂŝŶĞĚ�Ă�ǀĞƌĚŝĐƚ�ĞŶƟƌĞůǇ� 
ƌĞũĞĐƟŶŐ�ĐůĂŝŵ� ĨŽƌ�ŶĞĂƌůǇ�Ψϭϰ�ŵŝůůŝŽŶ� ŝŶ�ĂůůĞŐĞĚ� ůŽƐƚ�ƉƌŽĮƚƐ� ŝŶ�ĂŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ĐĂƐĞ͕�ďƌĞĂŬŝŶŐ�
ĚŽǁŶ�ƉůĂŝŶƟī͛Ɛ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĞǆƉĞƌƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀŝŐŽƌŽƵƐ�ĐƌŽƐƐ-ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ 

· ,ĂƐ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ĂƐ� ůĞĂĚ�ĐŽƵŶƐĞů� ŝŶ� ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ͕� ƚƌĂĚĞŵĂƌŬ͕� >ĂŶŚĂŵ��Đƚ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ĂŶƟƚƌƵƐƚ� ĐĂƐĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵƌƚƐ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�,ĂǁĂŝŝ͕�/ůůŝŶŽŝƐ͕�DŝĐŚŝŐĂŶ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕�KŬůĂŚŽŵĂ�ĂŶĚ�
tŝƐĐŽŶƐŝŶ͘�� 

· ^ƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĚĞĨĞŶĚĞĚ�Ă�Ψϲϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ĚĞƌŝǀĂƟǀĞ�ĂĐƟŽŶ�ĂůůĞŐŝŶŐ�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ĮĚƵĐŝĂƌǇ�ĚƵƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ǁĂƐƚĞ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵĞƌ� ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ� ŽĨ� Ă� ƉƵďůŝĐ� ďĂŶŬ͕� ƌĞƐƵůƟŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞŶƟƌĞ� ĂĐƟŽŶ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ� ďĞŝŶŐ� 
ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĐŽƵŶƐĞů�ĨĞĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƟƌĞƚǇ�ďǇ�
ƚŚĞ�ďĂŶŬ� 

· ^ƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĚĞĨĞŶĚĞĚ�Ă�ΨϮϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ĂĐƟŽŶ�ĂůůĞŐŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĨƌĂƵĚ͕�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽƌƚƐ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĐĂƐŝŶŽ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ 

· KďƚĂŝŶĞĚ� ƐƵŵŵĂƌǇ� ũƵĚŐŵĞŶƚ� ĚŝƐŵŝƐƐŝŶŐ� ĐĂƐĞ� ĂŶĚ�ƉƌĞǀĂŝůĞĚ�ŽŶ� ĂƉƉĞĂů� ƚŽ� ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ��ƉƉĞůůĂƚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ͕� &ŝƌƐƚ� 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ� �ŽƵƌƚ� ŽĨ� �ƉƉĞĂůƐ� ŝŶ� ĂŶ� ĂĐƟŽŶ� ĂůůĞŐŝŶŐ� ĚĂŵĂŐĞƐ� ŽĨ� ŽǀĞƌ� ΨϮϬ� ŵŝůůŝŽŶ͕� ĂƐƐĞƌƟŶŐ� ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů� 
ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĐĂƐŝŶŽ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ 

· WƌĞǀĂŝůĞĚ�ŽŶ�ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ��ƉƉĞůůĂƚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ͕�^ĞĐŽŶĚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ĐůĂŝŵ�ŽĨ�ƉƵŶŝƟǀĞ�ĚĂŵĂŐĞƐ�
ŝŶ�Ă�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĨƌĂƵĚ�ĂŶĚ�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ĮĚƵĐŝĂƌǇ�ĚƵƚǇ�ĂĐƟŽŶ 

· WƌĞǀĂŝůĞĚ�ŝŶ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĞŶŝŽƌ�ůĂǁ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ŵĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ�ĂůůŽĐĂƟŶŐ�ĨĞĞƐ�ŝŶ�
ĐĂƐĞƐ�ŚĂŶĚůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂǁ�Įƌŵ 

· KďƚĂŝŶĞĚ�ŝŶũƵŶĐƟǀĞ�ƌĞůŝĞĨ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌͬƐĞůůĞƌ�ŝŶ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ� ŽĨ� EĞǁ� zŽƌŬ� ďĂƌƌŝŶŐ� ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ� ĨƌŽŵ� ƐĞůůŝŶŐ� ĐŽŵƉĞƟŶŐ͕� ŽīĞŶĚŝŶŐ� ƉƌŽĚƵĐƚ͕� ĂŶĚ� ƉƌĞǀĂŝůĞĚ� ĂŌĞƌ� ƚƌŝĂů� ŝŶ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶũƵŶĐƟŽŶ 

· KďƚĂŝŶĞĚ�ĮŶĂů�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ůĂƌŐĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛ Ɛ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƟǀĞ�ĐŽǀĞŶĂŶƚƐ�
ĂŶĚ�ŶŽŶ-ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ĐůĂŝŵƐ�ŽĨ�ŵŝƐĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚƌĂĚĞ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ĂŶĚ�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝŶ�
�ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ŝǀŝƐŝŽŶ͕�EĂƐƐĂƵ��ŽƵŶƚǇ� 

· KďƚĂŝŶĞĚ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ũƵƌǇ�ĂǁĂƌĚ�ŽŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ĨŽƌ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ŶƵŝƐĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ƌŝŐŚƚƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ͕�^ƵīŽůŬ��ŽƵŶƚǇ 

· KďƚĂŝŶĞĚ�ũƵƌǇ�ǀĞƌĚŝĐƚ� ŝŶ�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ͕�EĂƐƐĂƵ��ŽƵŶƚǇ͕�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ-ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƚĞŶĂŶƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ĞǀŝĐƟŽŶ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚĞŶĂŶƚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƐĞĚ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ĨŽƌ�ůĞŶŐƚŚǇ�
ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ũƵƌǇ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚĞŶĂŶƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚůŽƌĚ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĞ�
ƚĞŶĂŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞŶƚ�ŽŶ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ůĞĂƐĞ�ƚĞƌŵ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ŶĞǁ�ƐƉĂĐĞ� 

 

 

<ĞǀŝŶ�^ĐŚůŽƐƐĞƌ 

ǁǁǁ͘ŵƐĞŬ͘ĐŽŵ 



· KďƚĂŝŶĞĚ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĂŝůĞĚ�ŽŶ�ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�EĞǁ�zŽƌŬ��ƉƉĞůůĂƚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ͕�^ĞĐŽŶĚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
EĞǁ�zŽƌŬ��ŽƵƌƚ�ŽĨ��ƉƉĞĂůƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĐƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝŶƐƵƌĞƌ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ĚĞĐůĂƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝŶƐƵƌĞƌ�
ŵƵƐƚ�ĚĞĨĞŶĚ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĨĂůƐĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĂŶŚĂŵ��Đƚ�ĐůĂŝŵƐ�ƉĞŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ĨĞĚĞƌĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŽƵƌƚ 

· KďƚĂŝŶĞĚ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂĐƟŽŶƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ĂŶĚ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƌĞĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�EĞǁ�
zŽƌŬ��ŝƚǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ψϭϰ�ŵŝůůŝŽŶ�ĨƌĂƵĚ�ĐůĂŝŵƐ͕�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ĮĚƵĐŝĂƌǇ�ĚƵƚǇ�ĐůĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ 

· ^ƉĞĂƌŚĞĂĚĞĚ�ĂƐ�ŐĞŶĞƌĂů�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĐŽƵŶƐĞů�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�;ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŬŝŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚͿ�ƚŚĞ�
ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ΨϮϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂĐƟŽŶ�ĂŌĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂƟŽŶ͕�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƌĞƐŽůǀͲ
ŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ĮƌŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵͲ
ĨĂĐƚƵƌĞƌ 

· ZĞĐŽǀĞƌĞĚ͕�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ͕�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ĚŽůůĂƌƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂŶĚ��Z/^��ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ 

· �Ɛ� ŐĞŶĞƌĂů� ŽƵƚƐŝĚĞ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ĐŽƵŶƐĞů� ƚŽ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͕� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ŽŶ-ŐŽŝŶŐ� ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ� ŽĨ� Ăůů� ůĞŐĂů�
ĂīĂŝƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ͕�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ũŽŝŶƚ�ǀĞŶƚƵƌĞƐ͕�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ͕� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ŵĂƩĞƌƐ 

 

Dƌ͘� ^ĐŚůŽƐƐĞƌ� ƐĞƌǀĞƐ� ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ͗�,Ğ� ŝƐ� Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĨĂĐƵůƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ĨŽƌ� dƌŝĂů� 
�ĚǀŽĐĂĐǇ͖� ŚĂƐ� ĐŚĂŝƌĞĚ� ƚŚĞ� �ŽŶƟŶƵŝŶŐ� >ĞŐĂů� �ĚƵĐĂƟŽŶ� WƌŽŐƌĂŵ� ŽŶ� EĞǁ� zŽƌŬ� �ŝǀŝů� DŽƟŽŶ� WƌĂĐƟĐĞ� Ăƚ� ,ŽĨƐƚƌĂ� >Ăǁ�
^ĐŚŽŽů͖�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ�>ĞŐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƉĂŶĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
EĂƐƐĂƵ��ŽƵŶƚǇ��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�>Ăǁ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ĂƩŽƌŶĞǇƐ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ��>��
ƐĞŵŝŶĂƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ũƵĚŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ĐŽƵƌƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�^ƵƉƌĞŵĞ�
�ŽƵƌƚ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů� �ŝǀŝƐŝŽŶ� :ƵƐƟĐĞƐ� dŝŵŽƚŚǇ� ^͘� �ƌŝƐĐŽůů͕� sŝƚŽ�D͘� �Ğ^ƚĞĨĂŶŽ͕� ^ƚĞƉŚĞŶ� �ƵĐĂƌŝĂ͕� �ŵŝůǇ� WŝŶĞƐ͕� �ůŝǌĂďĞƚŚ� 
,ĂǌůŝƩ� �ŵĞƌƐŽŶ͕� :ĞƌƌǇ� 'ĂƌŐƵŝůŽ͕� :ĂŵĞƐ� ,ƵĚƐŽŶ͕� ^ĂůŝĂŶŶ� ^ĐĂƌƉƵůůĂ� ĂŶĚ� dŚŽŵĂƐ� tŚĞůĂŶ͕� �ƉƉĞůůĂƚĞ� �ŝǀŝƐŝŽŶ� :ƵƐƟĐĞƐ� 
>ĞŽŶĂƌĚ� �ƵƐƟŶ͕� <ĂƌůĂ� DŽƐŬŽǁŝƚǌ͕� �ĂƌďĂƌĂ� <ĂƉŶŝĐŬ� ĂŶĚ� ĨĞĚĞƌĂů� ũƵĚŝĐŝĂƌǇ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� h͘^͘� �ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽƵƌƚ� :ƵĚŐĞƐ� ^ŚŝƌĂ�
^ĐŚĞŝŶĚůŝŶ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�:͘�^ƵůůŝǀĂŶ�ĂŶĚ�EŝĐŚŽůĂƐ�'͘�'ĂƌĂƵĮƐ�ĂŶĚ�DĂŐŝƐƚƌĂƚĞ�:ƵĚŐĞƐ��ƌůĞŶĞ�Z͘�>ŝŶĚƐĂǇ͕�tŝůůŝĂŵ�tĂůů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ůĂƚĞ�DĂŐŝƐƚƌĂƚĞ�:ƵĚŐĞ��͘�<ĂƚŚůĞĞŶ�dŽŵůŝŶƐŽŶ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�Dƌ͘�^ĐŚůŽƐƐĞƌ͛Ɛ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ůŝŶŬƐ� ŽŶ� ŚŝƐ� ƉƌŽĮůĞ� ƉĂŐĞ͘ �ůŝĐŬ� ŚĞƌĞ ƚŽ� ǀŝĞǁ� ĚĞƚĂŝůƐ� ĨƌŽŵ�ŵĞĞƟŶŐƐ� ŽĨ� EĂƐƐĂƵ� �ŽƵŶƚǇ� �Ăƌ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͛Ɛ� 
�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�>ŝƟŐĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ǁŚŝĐŚ�Dƌ͘�^ĐŚůŽƐƐĞƌ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϯ-ϮϬϭϱ͘�Dƌ͘�^ĐŚůŽƐƐĞƌ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌ�
ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů� �ŝǀŝƐŝŽŶ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ƵīŽůŬ� �ŽƵŶƚǇ� �Ăƌ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘� /Ŷ� ϮϬϭϲ͕�Dƌ͘� ^ĐŚůŽƐƐĞƌ� ƐĞƌǀĞĚ� ĂƐ� ƚŚĞ� 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚĞŽĚŽƌĞ�ZŽŽƐĞǀĞůƚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶŶ�ŽĨ��ŽƵƌƚ͘� 

Dƌ͘� ^ĐŚůŽƐƐĞƌ� ŚĂƐ� ǁƌŝƩĞŶ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ� ŽŶ� ŵĂŶǇ� ĂƐƉĞĐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂǁ͕� ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ� ŶƵŵĞƌŽƵƐ� ĂƌƟĐůĞƐ� ŝŶ� ůĞĂĚŝŶŐ� ůĞŐĂů� 
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ĂƵƚŚŽƌĞĚ�ƚŚĞ�͞>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ͟�ĐŽůƵŵŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
�ĚŝƚŽƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� EĂƐƐĂƵ� >ĂǁǇĞƌ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŽĸĐŝĂů� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� EĂƐƐĂƵ� �ŽƵŶƚǇ� �Ăƌ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�DĂŶǇ� ŽĨ�Dƌ͘�
^ĐŚůŽƐƐĞƌ͛Ɛ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͟�ůŝŶŬ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƉƌŽĮůĞ�ƉĂŐĞ�Žƌ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
ůŝƐƚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘� ,Ğ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ƚŚĞ� ĂƵƚŚŽƌ� ŽĨ� Ă� ǁĞůů-ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� ďůŽŐ͕ ǁǁǁ͘ŶǇĨƌĂƵĚĐůĂŝŵƐ͘ĐŽŵ͕� ǁŚŝĐŚ� ĐŽǀĞƌƐ� ŶĞǁ� 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ĐůĂŝŵƐ�ŽĨ�ĨƌĂƵĚ�ĂŶĚ�ŵŝƐƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƵŶĚĞƌ�EĞǁ�zŽƌŬ�ůĂǁ͘ 

�ĐƟǀĞ� ŝŶ� ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�Dƌ͘� ^ĐŚůŽƐƐĞƌ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƚŚĞ� ϮϬϬϯ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� �ǁĂƌĚ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� >ŽŶŐ� /ƐůĂŶĚ�
�ŚĂƉƚĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� DƵůƟƉůĞ� ^ĐůĞƌŽƐŝƐ� ^ŽĐŝĞƚǇ͘� ,Ğ� ŚĂƐ� ĂůƐŽ� ƐĞƌǀĞĚ� ĂƐ� Ă� ĨĂĐƵůƚǇ� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͕�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�DŝŶŽƌŝƚǇ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�
ŚĞůƉŝŶŐ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ-ŽǁŶĞĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘ 

 

<ĞǀŝŶ�^ĐŚůŽƐƐĞƌ 

ǁǁǁ͘ŵƐĞŬ͘ĐŽŵ 



�ƵƌŝŶŐ�ůĂǁ�ƐĐŚŽŽů͕�Dƌ͘�^ĐŚůŽƐƐĞƌ�ǁĂƐ�Ă�DĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ��ƌƟĐůĞƐ��ĚŝƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽĨƐƚƌĂ�>Ăǁ�ZĞǀŝĞǁ͘�/Ŷ�ŚŝƐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂƐ�
�ƌƟĐůĞƐ��ĚŝƚŽƌ͕�Dƌ͘�^ĐŚůŽƐƐĞƌ� ŝŶƚĞƌĂĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ĞĚŝƚĞĚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŽĨ� ƐŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�
ůĞŐĂů�ƐĐŚŽůĂƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůĂǁ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ͕�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂŶĚ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌƐ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ĐůĞƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŽŶŽƌĂďůĞ�
'ĞŽƌŐĞ� �͘� WƌĂƩ͕� hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ� �ŝƌĐƵŝƚ� �ŽƵƌƚ� :ƵĚŐĞ͕� ǁŚĞƌĞ� ŚĞ� ĚƌĂŌĞĚ� ƐĞǀĞƌĂů� ĐŽƵƌƚ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� Ă� ĐŽŵƉůĞǆ� 
ĂŶƟƚƌƵƐƚ�ƌƵůŝŶŐ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƚƌŝĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŚŝůĞ�ĐůĞƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŝŵŝŶĂů��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�
�ƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�KĸĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƟŽŶ�ŽĨ� ƐĞǀĞƌĂů�ŵĂũŽƌ� ĨĞůŽŶǇ� 
ĐĂƐĞƐ͘�Dƌ͘�^ĐŚůŽƐƐĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ůĂǁ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŚŽŶŽƌƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŽĸĐĞƌ�ŽĨ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�
ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�ŚŽŶŽƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ�Ăƚ�:ŽŚŶ�:ĂǇ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ͘��ƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐĞƚ�ŽĨ�
ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ͕�Dƌ͘�^ĐŚůŽƐƐĞƌ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ůŝƟŐĂƟŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŝŶĞĚ�Ăƚ�ƚǁŽ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ĮƌŵƐ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�
EĞǁ�zŽƌŬ��ŝƚǇ͗�WĂƩĞƌƐŽŶ͕��ĞůŬŶĂƉ͕�tĞďď�Θ�dǇůĞƌ͕�ĂŶĚ��ŚĂĚďŽƵƌŶĞ�Θ�WĂƌŬĞ͘�/Ŷ�ϭϵϵϬ͕�ŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�
>ŽŶŐ�/ƐůĂŶĚ͛Ɛ�ůĂƌŐĞƐƚ�ůĂǁ�ĮƌŵƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ƌŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�Ă�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ůŝƟŐĂƟŽŶ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�
ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�Įƌŵ͘��ŌĞƌ�ũŽŝŶŝŶŐ�DĞǇĞƌ͕�^ƵŽǌǌŝ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŝŶ�ϮϬϬϮ͕�Dƌ͘�^ĐŚůŽƐƐĞƌ�ǁĂƐ�
ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ��Ž-�ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�Įƌŵ͛Ɛ�>ŝƟŐĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϬϮ͘�/Ŷ�ϮϬϬϲ͕�Dƌ͘�^ĐŚůŽƐƐĞƌ�ďĞĐĂŵĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
Įƌŵ͛Ɛ� >ŝƟŐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� �ŝƐƉƵƚĞ� ZĞƐŽůƵƟŽŶ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŚĂƐ� ŚĞůĚ� ƚŚĂƚ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ͘� ,Ğ� ŝƐ� ĂůƐŽ� Ă� 
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�Įƌŵ͛Ɛ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �ŽŵŵŝƩĞĞ͘�Dƌ͘� ^ĐŚůŽƐƐĞƌ� ŝƐ� ƌĂƚĞĚ� ͞�s�WƌĞĞŵŝŶĞŶƚ͟� ďǇ�DĂƌƟŶĚĂůĞ-,ƵďďĞůů͕� ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ŝŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐƐ͘�Dƌ͘�^ĐŚůŽƐƐĞƌ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ďǇ�>ŽŶŐ�/ƐůĂŶĚ�WƵůƐĞ�DĂŐĂǌŝŶĞ�ŝŶ�ϮϬϭϬ�
ĂŶĚ�ϮϬϭϭ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͛Ɛ�͞dŽƉ�>ĞŐĂů��ĂŐůĞ�ĨŽƌ�>ŝƟŐĂƟŽŶ͘͟�Dƌ͘�^ĐŚůŽƐƐĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶĂŵĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƵƉĞƌ�>ĂǁǇĞƌƐ�
ůŝƐƚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĂƩŽƌŶĞǇƐ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϮ-ϮϬϮϲ͘� 

<ĞǀŝŶ�^ĐŚůŽƐƐĞƌ 

ǁǁǁ͘ŵƐĞŬ͘ĐŽŵ 



<ĞǀŝŶ�^ĐŚůŽƐƐĞƌ��WƵďůŝƐŚĞĚ��ƌƟĐůĞƐ 

ǁǁǁ͘ŵƐĞŬ͘ĐŽŵ 

�sK/�/E'�W/�Z�/E'�K&�d,���KZWKZ�d��s�/>—��^d�
WZ��d/��^ 
&Ăůů�ϮϬϮϲ 
dŚĞ�>ĞŐĂů��ƌŝĞĨ 
 
/DWKZd�Ed�^d�dhd��K&�>/D/d�d/KE^� 
�KE^/��Z�d/KE^�&KZ�&Z�h���E��Kd,�Z� 
�KDD�Z�/�>��>�/D^ 
^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϰ 
dŚĞ�>ĞŐĂů��ƌŝĞĨ 
� 
d,��/DW��d�K&�&Z�h���>�/D^�KE� 
�KEdZ��dh�>��Z�/dZ�d/KE��E��:hZz�t�/s�Z� 
WZKs/^/KE^ 
^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϯ͕�sŽů͘�Ϯϴ͕�EŽ͘�ϭ 
Ez�>ŝƟŐĂƚŽƌ 

>/dd>��<EKtE�&Z�h��&hE�&��d^͗� 
d,��^��Z�d�/^�Khd 
^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϯ 
dŚĞ�>ĞŐĂů��ƌŝĞĨ 
 
d,��h^��K&�WZ/s�d��:h�'�^͗�E�t�tKZ>�͕�E�t�
t�s�͍ 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϲ͕�ϮϬϮϬ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů� 
 
Z�E�t����>>hZ��/E�,/Z/E'�͞WZ/s�d��:h�'�^͟� 
hE��Z�d,���W>Z 
DĂǇ�Ϯϴ͕�ϮϬϮϬ 
dŚĞ�^ƵīŽůŬ�>ĂǁǇĞƌ 
 
��E��>>�'�d/KE^�K&�&Z�h��s/d/�d���KEdZ��dh�>�
:hZz�t�/s�Z^͕��Z�/dZ�d/KE��>�h^�^��E��&KZhD�
^�>��d/KE�WZKs/^/KE^͍ 
:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ� 
dŚĞ�^ƵīŽůŬ�>ĂǁǇĞƌ 
 
>�tz�Z^͛�ZK>��<�z�dK�WZ�^�Zs/E'��E�� 
WZ�s�Ed/E'�&Z�h���>�/D^ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯ͕�ϮϬϭϲ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů� 

 
E�t�zKZ<�^,Kh>����d�,�d,��&���Z�>��^/�t�s��
��&KZ��/dΖ^�dKK�>�d� 
�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϯ͕�ϮϬϭϱ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 

 
Z���/E'�Z�^dZ/�d/s���Ks�E�Ed�d���>��s�^�&ZKD�
^d�d�͛^�,/',��KhZd 
:ƵůǇ�Ϯϰ͕�ϮϬϭϱ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů� 

 
d/D��dK�Z�s/^���DW>KzD�Ed�Z�^dZ/�d/s�� 
�Ks�E�Ed^ 
�Ɖƌŝů�ϭϲ͕�ϮϬϭϰ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 

 
�KhZd^��K>^d�Z�Z�>��^��K&�&/�h�/�Zz��hd/�^��E��
&Z�h� 
�Ɖƌŝů�ϭϲ͕�ϮϬϭϯ 
dŚĞ�EĂƐƐĂƵ�>ĂǁǇĞƌ 

 
'Z�WW>/E'�t/d,�&/�h�/�Zz��hd/�^�/E��E&KZ�/E'�
�KEdZ��d^ 
KĐƚŽďĞƌ�Ϯϳ͕�ϮϬϭϭ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
 

&���Z�>�W>���/E'^��Z��Z���/s/E'�,�/',d�E���
^�Zhd/Ez�hE��Z�E�t�^d�E��Z� 
&ŽĐƵƐ�ŽŶ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�>ŝƟŐĂƟŽŶƐ 
KĐƚŽďĞƌ�Ϯϴ͕�ϮϬϬϵ 
dŚĞ�^ƵīŽůŬ�>ĂǁǇĞƌ 
 
^��KE���/Z�h/d��ZK���E^��/^��/>/dz�/E^hZ�E���
Z�D��/�^�-��ƌƟĐůĞ�ďǇ�<ĞǀŝŶ�^ĐŚůŽƐƐĞƌ�ĂŶĚ�ZŽďĞƌƚ��͘�
�ŶŐĞůŝůůŽ 
DĂƌĐŚ�ϳ͕�ϮϬϬϵ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 

E�t�&���Z�>���^���yW�E�^�Z/',d^�K&��/^��/>/dz�
/E^hZ�E����>�/D�Ed^ 
^ůƵƉŝŶƐŬŝ�ǀ͘�&ŝƌƐƚ�hŶƵŵ�>ŝĨĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ϮŶĚ��ŝƌĐƵŝƚ� 
�ƩŽƌŶĞǇ�&ĞĞƐ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ��ǁĂƌĚĞĚ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯ͕�ϮϬϬϵ 
ǁǁǁ͘ŵƐĞŬ͘ĐŽŵ 
 
>/��Z�>/�/E'��/^�Ks�Zz�/E��Z/^���/^��/>/dz� 
/E^hZ�E�����^�^ 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϯ͕�ϮϬϬϴ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
E�^^�h��KDD�Z�/�>��/s/^/KE����^� 
�-:hZ/^WZh��E�� 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
:ƵůǇ�ϮϮ͕�ϮϬϬϴ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
E�t�W�Z^KEE�>�/E�d,���KDD�Z�/�>��/s/^/KE^ 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
DĂǇ�Ϯϳ͕�ϮϬϬϴ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
�K�'/E'��E��-�h>>�d�^�E�d/KE 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
DĂƌĐŚ�Ϯϱ͕�ϮϬϬϴ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
�>�Z/&z/E'�WhE/d/s����D�'���KE&h^/KE 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϮ͕�ϮϬϬϴ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
���KZWKZ�d���/^^K>hd/KE�D/E�&/�>� 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϳ͕�ϮϬϬϳ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
Z�Z����^��,/',>/',d^�W/d&�>>^�K&� 
hE�KE^�/KE��>���KEdZ��d^ 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϱ͕�ϮϬϬϳ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
Z���Ed�/^^h�^�/E��K>>�d�Z�>��^dKWW�> 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
:ƵůǇ�Ϯϰ͕�ϮϬϬϳ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
Z�^�:h�/��d���E��W/�Z�/E'�d,���KZWKZ�d��s�/> 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
DĂǇ�ϮϮ͕�ϮϬϬϳ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
�/E�/E'�^�dd>�D�Ed^�d,ZKh',��D�/>͍ 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
DĂƌĐŚ�Ϯϳ͕�ϮϬϬϳ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 

�&&/ZD�d/s��^d�W^�dK�WZ�^�Zs���&&/ZD�d/s�� 
��&�E^�^ 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϯ͕�ϮϬϬϳ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
t��s/E'�:hZ/^�/�d/KE�&ZKD�d,��t�� 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϴ͕�ϮϬϬϲ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
WZ/s/>�'��WZKd��d/KE^�&KZ����KhEd�Ed^ 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϲ͕�ϮϬϬϲ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
/E��s�Zd�Ed�t�/s�Z�K&�WZ/s/>�'��/E�d,���-�'� 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
:ƵůǇ�Ϯϱ͕�ϮϬϬϲ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
��D/^^/�/>/dz�K&��d,/�^��K��^�/E�>�'�>� 
D�>WZ��d/�����d/KE^ 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
DĂǇ�Ϯϯ͕�ϮϬϬϲ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
,/',-&>z/E'�dKZd����/^/KE^ 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
DĂƌĐŚ�Ϯϴ͕�ϮϬϬϲ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
E�t�^d�d�t/���hE/&KZD�Zh>�^�&KZ��KDD�Z�/�>�
�/s/^/KE 
DĂƌĐŚ�ϭ͕�ϮϬϬϲ 
EĂƐƐĂƵ�>ĂǁǇĞƌ 
 
>/D/d�d/KE^�KE�D�Z/d�>�WZ/s/>�'� 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϰ͕�ϮϬϬϲ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
�/^Yh�>/&z/E'��yW�Zd^���^���KE��KE&>/�d^�K&�
/Ed�Z�^d 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϮ͕�ϮϬϬϱ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
d,��&/E���Zd�K&��Z�&d/E'�W>���/E'^ 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϳ͕�ϮϬϬϱ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
:hZz�KZ�EKE-:hZz͍�d,�d�/^�d,��Yh�^d/KE 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
:ƵůǇ�Ϯϲ͕�ϮϬϬϱ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
��&�h>d�:h�'D�Ed�DKd/KE^ 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
DĂǇ�Ϯϰ͕�ϮϬϬϱ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
�WW>z/E'�^/DW>��WZ�:h�'D�Ed�/Ed�Z�^d�EKd�^K�
^/DW>� 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
DĂƌĐŚ�ϮϮ͕�ϮϬϬϱ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
 
 
 



<ĞǀŝŶ�^ĐŚůŽƐƐĞƌ��WƵďůŝƐŚĞĚ��ƌƟĐůĞƐ 

ǁǁǁ͘ŵƐĞŬ͘ĐŽŵ 

Z/',d^�K&��/^��/>/dz�/E^hZ�E����>�/D�Ed^� 
�KK^d���t/d,����/^/KE 
KƵƚƐŝĚĞ��ŽƵŶƐĞů 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϱ͕�ϮϬϬϱ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
E�^^�h����/^/KE�W�s�^�t�z�dK�'Z��d�Z�h^��K&�
͞�>��<��Ky͟��s/��E�� 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϱ͕�ϮϬϬϱ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
^d�d��>�t�KE��K^d�K&��-�/^�Ks�Zz�/^�^d�Zd/E'�dK�
d�<��^,�W� 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϯ͕�ϮϬϬϰ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
dtK�Z���Ed�^WK>/�d/KE�Zh>/E'^�/DWK^��^�s�Z��
^�E�d/KE^ 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϴ͕�ϮϬϬϰ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
Z�^dZ/�d/s���Ks�E�Ed^�Z�D�/E�Z/W���Z���K&� 
>/d/'�d/KE 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
:ƵůǇ�Ϯϳ͕�ϮϬϬϰ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
:h�'�^�K&&�Z�/E^/',d^�KE�KZ�>��Z'hD�Ed 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
DĂǇ�Ϯϱ͕�ϮϬϬϰ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
E�t�>K��>�&���Z�>�Zh>��&KZ�^hDD�Zz� 
:h�'D�Ed�DKd/KE^ 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
DĂƌĐŚ�Ϯϯ͕�ϮϬϬϰ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
�ddKZE�z��KE&>/�d^�K&�/Ed�Z�^d�/E��KZWKZ�d��
�/^Whd�^ 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϳ͕�ϮϬϬϰ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
�>��dZKE/����^��&/>/E'��KD/E'�dK����KhZd,Kh^��
E��Z�zKh 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϱ͕�ϮϬϬϯ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
�KDD�Z�/�>��/s/^/KE�:h�'�^�,�>W�^,�W�� 
WZK���hZ���E��>�t 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϯ͕�ϮϬϬϯ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
�-sK>s/E'��-D�/>��-�/�d^ 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
�ƵŐƵƐƚ�ϰ͕�ϮϬϬϯ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
�/^��/>/dz�/E^hZ�E���hE��Z��Z/^�͗�/d^�EKd�zKhZ�
KZ�/E�Zz�^d�d���KEdZ��d��>�/D 
KĐƚŽďĞƌ�ϲ͕�ϮϬϬϮ 
dŚĞ�EĂƐƐĂƵ�>ĂǁǇĞƌ 
 
�KZWKZ�d��,��>d,��Z��dZ�E^��d/KE^͗��sK/�/E'�
�Z/D�^͕��/^D/^^�>^��E���D��ZZ�^^D�Ed 
�Ɖƌŝů�ϭ͕�ϮϬϬϮ 
dŚĞ�EĂƐƐĂƵ�>ĂǁǇĞƌ 

D�y/D/����/^��/>/dz�/E^hZ�E��͕�D/E/D/��� 
D�>WZ��d/����yWK^hZ��t/d,�WZ�s�Ed/s��>�'�>�
D��/�/E� 
:ƵŶĞ�ϭ͕�ϮϬϬϭ 
E͘z͘�,ŽƐƉŝƚĂů�Θ�,ĞĂůƚŚ�EĞǁƐ 
�-D�/>��-D�Z'/E'��-EKZDKh^>z�/E�>/d/'�d/KE 
�Ɖƌŝů�ϭ͕�ϮϬϬϭ 
dŚĞ�EĂƐƐĂƵ�>ĂǁǇĞƌ 
 
D/>>/KE�-��K>>�Z�Z��Ks�Zz�/E��/^��/>/dz� 
/E^hZ�E�����^��,K>�^�>�^^KE^ 
:ƵŶĞ�ϭ͕�ϮϬϬϬ 
E͘�z͘�,ŽƐƉŝƚĂů�Θ�,ĞĂůƚŚ�EĞǁƐ 
 
ΖW�z-t,�E-W�/�Ζ�Z�s/^/d�� 
DĂƌĐŚ�ϭϱ͕�ϮϬϬϬ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
,Kt�dK��sK/��>/d/'�d/E'��/^Whd�^�/E���&KZ�/'E͕� 
/E�KEs�E/�Ed�&KZhD 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϭϵϵϵ 
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�>Ăǁ� 
 
^hZ�dzΖ^�^h�ZK'�d/KE�Z/',d^�Z�:��d���/E�
�KhZdΖ^�>�d�^d����/^/KE�KE�>/�E�>�t 
�Ɖƌŝů�ϴ͕�ϭϵϵϵ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
�EKd,�Z��KD���yW>K��^�/E�d,��>/�E�>�t� 
D/E�&/�>� 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϭ͕�ϭϵϵϴ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
,/',��KhZd��K>^d�Z^�>/�E�>�t�dZh^d� 
WZKd��d/KE^ 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϰ͕�ϭϵϵϳ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
,�^�ΖW�z-t,�E-W�/�Ζ����E�>�/��dK�Z�^d͍ 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϬ͕�ϭϵϵϲ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
d,��^d�dhdKZz�D/E�&/�>��K&���h��d/KE�>�t�
Αϯϴϭϯ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϴ͕�ϭϵϵϰ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
Z�E�t����>>hZ��/E�,/Z/E'�͞WZ/s�d��:h�'�^͟� 
hE��Z�d,���W>Z 
DĂǇ�Ϯϴ͕�ϮϬϮϬ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů� 
 
>�tz�Z^͛�ZK>��<�z�dK�WZ�^�Zs/E'��E�� 
WZ�s�Ed/E'�&Z�h���>�/D^ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯ͕�ϮϬϭϲ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů� 
 
E�t�zKZ<�^,Kh>����d�,�d,��&���Z�>��^/�t�s��
��&KZ��/dΖ^�dKK�>�d� 
�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϯ͕�ϮϬϭϱ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
Z���/E'�Z�^dZ/�d/s���Ks�E�Ed�d���>��s�^�&ZKD�
^d�d�͛^�,/',��KhZd 
:ƵůǇ�Ϯϰ͕�ϮϬϭϱ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů� 
 
d/D��dK�Z�s/^���DW>KzD�Ed�Z�^dZ/�d/s�� 
�Ks�E�Ed^ 
�Ɖƌŝů�ϭϲ͕�ϮϬϭϰ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
 

�KhZd^��K>^d�Z�Z�>��^��K&�&/�h�/�Zz��hd/�^��E��
&Z�h� 
�Ɖƌŝů�ϭϲ͕�ϮϬϭϯ 
dŚĞ�EĂƐƐĂƵ�>ĂǁǇĞƌ 
 
'Z�WW>/E'�t/d,�&/�h�/�Zz��hd/�^�/E��E&KZ�/E'�
�KEdZ��d^ 
KĐƚŽďĞƌ�Ϯϳ͕�ϮϬϭϭ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
&���Z�>�W>���/E'^��Z��Z���/s/E'�,�/',d�E���
^�Zhd/Ez�hE��Z�E�t�^d�E��Z� 
&ŽĐƵƐ�ŽŶ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�>ŝƟŐĂƟŽŶƐ 
KĐƚŽďĞƌ�Ϯϴ͕�ϮϬϬϵ 
dŚĞ�^ƵīŽůŬ�>ĂǁǇĞƌ 
 
^��KE���/Z�h/d��ZK���E^��/^��/>/dz�/E^hZ�E���
Z�D��/�^�-��ƌƟĐůĞ�ďǇ�<ĞǀŝŶ�^ĐŚůŽƐƐĞƌ�ĂŶĚ�ZŽďĞƌƚ��͘�
�ŶŐĞůŝůůŽ 
DĂƌĐŚ�ϳ͕�ϮϬϬϵ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
>/��Z�>/�/E'��/^�Ks�Zz�/E��Z/^���/^��/>/dz� 
/E^hZ�E�����^�^ 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϯ͕�ϮϬϬϴ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
E�^^�h��KDD�Z�/�>��/s/^/KE����^� 
�-:hZ/^WZh��E�� 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
:ƵůǇ�ϮϮ͕�ϮϬϬϴ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
E�t�W�Z^KEE�>�/E�d,���KDD�Z�/�>��/s/^/KE^ 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
DĂǇ�Ϯϳ͕�ϮϬϬϴ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
�K�'/E'��E��-�h>>�d�^�E�d/KE 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
DĂƌĐŚ�Ϯϱ͕�ϮϬϬϴ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
�>�Z/&z/E'�WhE/d/s����D�'���KE&h^/KE 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϮ͕�ϮϬϬϴ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
���KZWKZ�d���/^^K>hd/KE�D/E�&/�>� 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϳ͕�ϮϬϬϳ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
Z�Z����^��,/',>/',d^�W/d&�>>^�K&� 
hE�KE^�/KE��>���KEdZ��d^ 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϱ͕�ϮϬϬϳ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
Z���Ed�/^^h�^�/E��K>>�d�Z�>��^dKWW�> 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
:ƵůǇ�Ϯϰ͕�ϮϬϬϳ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
Z�^�:h�/��d���E��W/�Z�/E'�d,���KZWKZ�d��s�/> 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
DĂǇ�ϮϮ͕�ϮϬϬϳ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
 
 
 



<ĞǀŝŶ�^ĐŚůŽƐƐĞƌ��WƵďůŝƐŚĞĚ��ƌƟĐůĞƐ 

ǁǁǁ͘ŵƐĞŬ͘ĐŽŵ 

�/E�/E'�^�dd>�D�Ed^�d,ZKh',��D�/>͍ 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
DĂƌĐŚ�Ϯϳ͕�ϮϬϬϳ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
�&&/ZD�d/s��^d�W^�dK�WZ�^�Zs���&&/ZD�d/s�� 
��&�E^�^ 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϯ͕�ϮϬϬϳ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 

 
t��s/E'�:hZ/^�/�d/KE�&ZKD�d,��t�� 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϴ͕�ϮϬϬϲ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 

 
WZ/s/>�'��WZKd��d/KE^�&KZ����KhEd�Ed^ 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϲ͕�ϮϬϬϲ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 

 
/E��s�Zd�Ed�t�/s�Z�K&�WZ/s/>�'��/E�d,���-�'� 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
:ƵůǇ�Ϯϱ͕�ϮϬϬϲ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 

��D/^^/�/>/dz�K&��d,/�^��K��^�/E�>�'�>� 
D�>WZ��d/�����d/KE^ 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
DĂǇ�Ϯϯ͕�ϮϬϬϲ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 

,/',-&>z/E'�dKZd����/^/KE^ 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
DĂƌĐŚ�Ϯϴ͕�ϮϬϬϲ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 

E�t�^d�d�t/���hE/&KZD�Zh>�^�&KZ��KDD�Z�/�>�
�/s/^/KE 
DĂƌĐŚ�ϭ͕�ϮϬϬϲ 
EĂƐƐĂƵ�>ĂǁǇĞƌ 
 
>/D/d�d/KE^�KE�D�Z/d�>�WZ/s/>�'� 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϰ͕�ϮϬϬϲ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
�/^Yh�>/&z/E'��yW�Zd^���^���KE��KE&>/�d^�K&�
/Ed�Z�^d 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϮ͕�ϮϬϬϱ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 

d,��&/E���Zd�K&��Z�&d/E'�W>���/E'^ 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϳ͕�ϮϬϬϱ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 

:hZz�KZ�EKE-:hZz͍�d,�d�/^�d,��Yh�^d/KE 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
:ƵůǇ�Ϯϲ͕�ϮϬϬϱ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 

��&�h>d�:h�'D�Ed�DKd/KE^ 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
DĂǇ�Ϯϰ͕�ϮϬϬϱ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 

�WW>z/E'�^/DW>��WZ�:h�'D�Ed�/Ed�Z�^d�EKd�^K�
^/DW>� 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
DĂƌĐŚ�ϮϮ͕�ϮϬϬϱ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
Z/',d^�K&��/^��/>/dz�/E^hZ�E����>�/D�Ed^�
�KK^d���t/d,����/^/KE 
KƵƚƐŝĚĞ��ŽƵŶƐĞů 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϱ͕�ϮϬϬϱ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 

E�^^�h����/^/KE�W�s�^�t�z�dK�'Z��d�Z�h^��K&�
͞�>��<��Ky͟��s/��E�� 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϱ͕�ϮϬϬϱ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 

^d�d��>�t�KE��K^d�K&��-�/^�Ks�Zz�/^�^d�Zd/E'�dK�
d�<��^,�W� 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϯ͕�ϮϬϬϰ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 

dtK�Z���Ed�^WK>/�d/KE�Zh>/E'^�/DWK^��^�s�Z��
^�E�d/KE^ 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϴ͕�ϮϬϬϰ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 

Z�^dZ/�d/s���Ks�E�Ed^�Z�D�/E�Z/W���Z���K&� 
>/d/'�d/KE 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
:ƵůǇ�Ϯϳ͕�ϮϬϬϰ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 

 
:h�'�^�K&&�Z�/E^/',d^�KE�KZ�>��Z'hD�Ed 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
DĂǇ�Ϯϱ͕�ϮϬϬϰ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 

 
 
E�t�>K��>�&���Z�>�Zh>��&KZ�^hDD�Zz� 
:h�'D�Ed�DKd/KE^ 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
DĂƌĐŚ�Ϯϯ͕�ϮϬϬϰ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
�ddKZE�z��KE&>/�d^�K&�/Ed�Z�^d�/E��KZWKZ�d��
�/^Whd�^ 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϳ͕�ϮϬϬϰ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
�>��dZKE/����^��&/>/E'��KD/E'�dK����KhZd,Kh^��
E��Z�zKh 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϱ͕�ϮϬϬϯ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 

�KDD�Z�/�>��/s/^/KE�:h�'�^�,�>W�^,�W�� 
WZK���hZ���E��>�t 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϯ͕�ϮϬϬϯ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
�-sK>s/E'��-D�/>��-�/�d^ 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 
�ƵŐƵƐƚ�ϰ͕�ϮϬϬϯ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 

�/^��/>/dz�/E^hZ�E���hE��Z��Z/^�͗�/d^�EKd�zKhZ�
KZ�/E�Zz�^d�d���KEdZ��d��>�/D 
KĐƚŽďĞƌ�ϲ͕�ϮϬϬϮ 
dŚĞ�EĂƐƐĂƵ�>ĂǁǇĞƌ 
�KZWKZ�d��,��>d,��Z��dZ�E^��d/KE^͗��sK/�/E'�
�Z/D�^͕��/^D/^^�>^��E���D��ZZ�^^D�Ed 
�Ɖƌŝů�ϭ͕�ϮϬϬϮ 
dŚĞ�EĂƐƐĂƵ�>ĂǁǇĞƌ 
 
D�y/D/����/^��/>/dz�/E^hZ�E��͕�D/E/D/��� 
D�>WZ��d/����yWK^hZ��t/d,�WZ�s�Ed/s��>�'�>�
D��/�/E� 
:ƵŶĞ�ϭ͕�ϮϬϬϭ 
E͘z͘�,ŽƐƉŝƚĂů�Θ�,ĞĂůƚŚ�EĞǁƐ 
 
�-D�/>��-D�Z'/E'��-EKZDKh^>z�/E�>/d/'�d/KE 
�Ɖƌŝů�ϭ͕�ϮϬϬϭ 
dŚĞ�EĂƐƐĂƵ�>ĂǁǇĞƌ 
 
D/>>/KE�-��K>>�Z�Z��Ks�Zz�/E��/^��/>/dz� 
/E^hZ�E�����^��,K>�^�>�^^KE^ 
:ƵŶĞ�ϭ͕�ϮϬϬϬ 
E͘�z͘�,ŽƐƉŝƚĂů�Θ�,ĞĂůƚŚ�EĞǁƐ 
 
ΖW�z-t,�E-W�/�Ζ�Z�s/^/d�� 
DĂƌĐŚ�ϭϱ͕�ϮϬϬϬ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
,Kt�dK��sK/��>/d/'�d/E'��/^Whd�^�/E���&KZ�/'E͕� 
/E�KEs�E/�Ed�&KZhD 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϭϵϵϵ 
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�>Ăǁ� 
 
^hZ�dzΖ^�^h�ZK'�d/KE�Z/',d^�Z�:��d���/E�
�KhZdΖ^�>�d�^d����/^/KE�KE�>/�E�>�t 
�Ɖƌŝů�ϴ͕�ϭϵϵϵ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
�EKd,�Z��KD���yW>K��^�/E�d,��>/�E�>�t� 
D/E�&/�>� 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϭ͕�ϭϵϵϴ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
,/',��KhZd��K>^d�Z^�>/�E�>�t�dZh^d� 
WZKd��d/KE^ 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϰ͕�ϭϵϵϳ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
,�^�ΖW�z-t,�E-W�/�Ζ����E�>�/��dK�Z�^d͍ 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϬ͕�ϭϵϵϲ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 
 
d,��^d�dhdKZz�D/E�&/�>��K&���h��d/KE�>�t�
Αϯϴϭϯ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϴ͕�ϭϵϵϰ 
EĞǁ�zŽƌŬ�>Ăǁ�:ŽƵƌŶĂů 



<ĞǀŝŶ�^ĐŚůŽƐƐĞƌ��^ĞŵŝŶĂƌƐ 

ǁǁǁ͘ŵƐĞŬ͘ĐŽŵ 

WĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͛Ɛ��WĂŶĞů��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 
dŚĞƌĞ�,ĂƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă��ĞƩĞƌ�tĂǇ͗��ŚĂŶŐŝŶŐ�,Žǁ�tĞ�WƌĂĐƟĐĞ�ƚŽ�KďƚĂŝŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ĂƟƐĨĂĐƟŽŶ 
DĂǇ�ϲ͕�ϮϬϮϯ 
 
WĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͛Ɛ��WĂŶĞů��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 
�Ŷ��ǀĞŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ŝǀŝƐŝŽŶ�:ƵƐƟĐĞƐ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϳ͕�ϮϬϮϬ 
 
WĂŶĞůŝƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶΖƐ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ�&ĞĚĞƌĂů�>ŝƟŐĂƟŽŶ�^ĞĐƟŽŶ� 
ZĞƐƚƌŝĐƟǀĞ��ŽǀĞŶĂŶƚƐ͗�dŚĞ�'ŽŽĚ͕�ƚŚĞ��ĂĚ�ĂŶĚ�tŚĂƚ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�,ŽůĚƐ 
:ƵŶĞ�ϭϳ͕�ϮϬϮϬ 
 
WĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͛Ɛ��WĂŶĞů��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 
�Ŷ��ǀĞŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ŝǀŝƐŝŽŶ�:ƵƐƟĐĞƐ 
:ƵŶĞ�ϭϰ͕�ϮϬϭϳ 
 
DŽĚĞƌĂƚŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͛Ɛ��WĂŶĞů��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 
�Ŷ��ǀĞŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ŝǀŝƐŝŽŶ�:ƵƐƟĐĞƐ 
:ƵŶĞ�Ϯϭ͕�ϮϬϭϲ 
 
^ƉĞĂŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ��ŽƵŶƚǇ�>ĂǁǇĞƌƐ͛��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��>��WƌŽŐƌĂŵ 
EŽŶĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͗��ƵƌƌĞŶƚ�^ƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�dƌĞŶĚƐ 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϰ͕�ϮϬϭϱ 
 
WĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͛Ɛ��WĂŶĞů��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 
�Ŷ��ǀĞŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ŝǀŝƐŝŽŶ�:ƵƐƟĐĞƐ 
:ƵŶĞ�ϴ͕�ϮϬϭϱ 
 
DŽĚĞƌĂƚĞƐ��ĨŽƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶŶƐ�ŽĨ��ŽƵƌƚ 
>ŝƟŐĂƟŽŶ�KǀĞƌůŽĂĚ�&ĂĐŝŶŐ�&ĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ��ŽƵƌƚƐ-dƌǇŝŶŐ�ƚŽ�^ƚĞŵ�ƚŚĞ�dŝĚĞ�Θ�tŚĂƚ�DĂŬĞƐ�Ă�'ƌĞĂƚ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ŽƵƌƚ 
DĂǇ�Ϯϳ͕�ϮϬϭϱ 
 
WĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ�&ĞĚĞƌĂů��ŽƵƌƚ�ZŽƵŶĚ-hƉ�WƌŽŐƌĂŵ 
:ƵŶĞ�ϰ͕�ϮϬϭϰ 
 
WĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ŽŶ�WĂŶĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŽĨƐƚƌĂ�>ĂǁΖƐ�DŽŽƚ��ŽƵƌƚ��ŽĂƌĚ 
DĂƌĐŚ�ϭϯ͕�ϮϬϭϰ 
 
DŽĚĞƌĂƚĞƐ�E�/�WƌŽŐƌĂŵ 
�Ɛ�:ƵĚŐĞƐ�^ĞĞ�/ƚ͗�dŽƉ�DŝƐƚĂŬĞƐ�>ĂǁǇĞƌƐ�DĂŬĞ�ŝŶ��ŝǀŝů�>ŝƟŐĂƟŽŶ 
:ƵŶĞ�ϳ͕�ϮϬϭϯ 
 
^ƉĞĂŬƐ�Ăƚ�EĂƐƐĂƵ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�>Ăǁ�WƌŽŐƌĂŵ 
�ĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ǆƉĞƌƚƐ͗�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�tŝŶŶŝŶŐ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĂƐĞƐ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ��ŽƵƌƚƐ 
DĂǇ�ϵ͕�ϮϬϭϯ 
 
�ŚĂŝƌƐ��ŝǀŝů��ĐƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�dŚĞŽĚŽƌĞ�ZŽŽƐĞǀĞůƚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶŶ�ŽĨ��ŽƵƌƚ 
^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚ�ĂŶĚ��ƌŽƐƐ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�tŝƚŶĞƐƐĞƐ�Ăƚ�dƌŝĂů 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϭ͕�ϮϬϭϯ 
 
WĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽĨƐƚƌĂ�>Ăǁ�/ŶƚƌĂŵƵƌĂů��ŽŵƉĞƟƟŽŶ 
:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϰ͕�ϮϬϭϯ 
 
^ĞƌǀĞƐ�ĂƐ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŽĨƐƚƌĂ�dƌŝĂů�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�WƌŽŐƌĂŵ� 
dŚĞ�EĂƟŽŶĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dƌŝĂů��ĚǀŽĐĂĐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��͘��ĂǀŝĚ�tŽǇĐŝŬ͕�:ƌ͘�/ŶƚĞŶƐŝǀĞ�dƌŝĂů��ĚǀŽĐĂĐǇ�WƌŽŐƌĂŵ 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϰ͕�ϮϬϭϯ 
 
^ƉĞĂŬƐ�Ăƚ�^ƵīŽůŬ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�>Ăǁ��>��WƌŽŐƌĂŵ 
^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ŵĂǆŝŵŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƟŐĂƟŽŶ 
KĐƚŽďĞƌ�ϭϭ͕�ϮϬϭϮ 
 
WƌĞƐĞŶƚƐ�ŝŶ�&ŝƌƐƚ��ǀĞƌ�:ŽŝŶƚ�^ĞŵŝŶĂƌ�ĨŽƌ��ƉƉĞůůĂƚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�:ƵƐƟĐĞƐ 
�Ɖƌŝů�Ϯϱ͕�ϮϬϭϮ 
 
WƌĞƐĞŶƚƐ��>��ƚŽ�^ƵīŽůŬ��ŽƵŶƚǇ��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽŶŽƌĂďůĞ��ŵŝůǇ�WŝŶĞƐ 
dŚĞ��W>Z�ŝŶ��ǀĞƌǇĚĂǇ�WƌĂĐƟĐĞ 
�Ɖƌŝů�ϭϵ͕�ϮϬϭϮ 
 
^ƉĞĂŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�dŚĞŽĚŽƌĞ�ZŽŽƐĞǀĞůƚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶŶ�ŽĨ��ŽƵƌƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĂƐƐĂƵ��ŽƵŶƚǇ��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
���ŝǀŝů��ĐƟŽŶ�-�:ƵƌǇ�^ĞůĞĐƟŽŶ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϱ͕�ϮϬϭϮ 



<ĞǀŝŶ�^ĐŚůŽƐƐĞƌ��^ĞŵŝŶĂƌƐ 

ǁǁǁ͘ŵƐĞŬ͘ĐŽŵ 

^ƉĞĂŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�,ĂŵŝůƚŽŶ�/ŶŶ�ŽĨ��ŽƵƌƚ�Ăƚ�dŽƵƌŽ�>Ăǁ�^ĐŚŽŽů� 
�ůĞǆĂŶĚĞƌ�,ĂŵŝůƚŽŶ�/ŶŶ�ŽĨ��ŽƵƌƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ŽŶ�/ŶũƵŶĐƟŽŶƐ 
:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϰ͕�ϮϬϭϮ 
WƌĞƐĞŶƚƐ��>��ŽŶ��ǆƉĞƌƚ�tŝƚŶĞƐƐ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ�Ăƚ�EĂƐƐĂƵ��ŽƵŶƚǇ��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
:ƵŶĞ�Ϯ͕�ϮϬϭϭ 
 
^ƉĞĂŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĂƐƐĂƵ��ŽƵŶƚǇ��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� 
�-�ŝƐĐŽǀĞƌǇ͗�tŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŝƟŐĂƚŽƌ�EĞĞĚƐ�ƚŽ�<ŶŽǁ�ƚŽ��ǀŽŝĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�>ŝĂďŝůŝƚǇ 
:ƵŶĞ�ϳ͕�ϮϬϭϬ 
 
WƌĞƐĞŶƚƐ��>��ƚŽ����-'Ez��ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ŽƵŶƐĞůƐ 
:ƵŶĞ�ϴ͕�ϮϬϭϭ 
 
�ĐŚŝĞǀŝŶŐ�ϮϬ-ϮϬ�,ŝŶĚƐŝŐŚƚ͗�WƌĂĐƟĐĂů�^ŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ��ǀŽŝĚ�ZĞƐĐŝƐƐŝŽŶ͕�hŶĞŶĨŽƌĐĞĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�DŝƐŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�zŽƵƌ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ 
:ƵŶĞ�ϴ͕�ϮϬϭϭ 
 
WƌĞƐĞŶƚƐ��>��ƚŽ�/ŶŶƐ�ŽĨ��ŽƵƌƚ 
�Ɖƌŝů�ϭϵ͕�ϮϬϭϬ � 
 
WƌĞƐĞŶƚƐ��>��ƚŽ�/ŶŶƐ�ŽĨ��ŽƵƌƚ 
hŶĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŶĞ͗��ŽŶƚƌĂĐƚ͍�tŚĂƚ��ŽŶƚƌĂĐƚ͍ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϯ͕�ϮϬϬϵ 
 
<ĞǀŝŶ�^ĐŚůŽƐƐĞƌ�WĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ĂƐ�Ă��>��/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
�ĂƉƉĞĚ͊�dŚĞ�EĞǁ�ĂŶĚ��ŽŵƉůĞǆ�tŽƌůĚ�ŽĨ��-�ŝƐĐŽǀĞƌǇ 
�ƵŐƵƐƚ�ϴ͕�ϮϬϬϴ 
 
WƌĞƐĞŶƚƐ�^ĞŵŝŶĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ��ŽŶĚŝŶŐ�/ŶŝƟĂƟǀĞ 
>ĞŐĂů��ƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ��ŽŶƚƌĂĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�<ĞǇ�/ƐƐƵĞƐ�ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�dŽƌƚ�>Ăǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ 
DĂǇ�ϴ͕�ϮϬϬϴ 
 
>ĞĐƚƵƌĞƐ�Ăƚ�,ŽĨƐƚƌĂ�>Ăǁ�^ĐŚŽŽů 
DĂƌĐŚ�ϮϬ͕�ϮϬϬϴ 
 
WĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů��ŝǀŝů�WƌĂĐƟĐĞ�hƉĚĂƚĞ�-��>� 
DĂǇ�ϭϱ͕�ϮϬϬϳ 
 
^ƉĞĂŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�dŚĞŽĚŽƌĞ�ZŽŽƐĞǀĞůƚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶŶ�ŽĨ��ŽƵƌƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�E��� 
/ŶĂĚǀĞƌƚĞŶƚ�tĂŝǀĞƌ�ŽĨ��ƩŽƌŶĞǇ-��ůŝĞŶƚ�ĂŶĚ�tŽƌŬ�WƌŽĚƵĐƚ�WƌŝǀŝůĞŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ŐĞ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϴ͕�ϮϬϬϳ 
 
WƌĞƐĞŶƚƐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�>Ăǁ�^ĞŵŝŶĂƌ 
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ŽƵƌƐĞ 
:ƵůǇ�ϭϴ͕�ϮϬϬϲ 
 
WƌĞƐĞŶƚĞĚ��>��ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽŶŽƌĂďůĞ�>ĞŽŶĂƌĚ��͘��ƵƐƟŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĞƐƚĐŚĞƐƚĞƌ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ͗�dŚĞ�EĞǁ�&ƌŽŶƟĞƌ͕��Ŷ�/ŶƚĞƌĂĐƟǀĞ͕�WƌĂĐƟĐĂů�'ƵŝĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĂƚĞƐƚ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�&ĞĚĞƌĂů�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ 
KĐƚŽďĞƌ�ϱ͕�ϮϬϬϲ 
 
^ƉĞĂŬƐ�Ăƚ�&ŝƌƐƚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�dŝƚůĞ��ŽŵƉĂŶǇ� 
�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ǀŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�>ŝƟŐĂƟŽŶ-�ƚŚĞ�EĞǁ�&ƌŽŶƟĞƌ 
DĂǇ�ϭϳ͕�ϮϬϬϱ 
 
^ƉĞĂŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�dŚĞŽĚŽƌĞ�ZŽŽƐĞǀĞůƚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶŶ�ŽĨ��ŽƵƌƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĂƐƐĂƵ��ŽƵŶƚǇ��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ 
DĂǇ�ϭϮ͕�ϮϬϬϱ 
 
^ƉĞĂŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĂƐƐĂƵ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�>Ăǁ͕�EĂƐƐĂƵ��ŽƵŶƚǇ��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
^ƵƉĞƌ�^ƵŶĚĂǇ��ŝǀŝů�>ŝƟŐĂƟŽŶ��>��WƌŽŐƌĂŵ�^ĞŐŵĞŶƚ�ŽŶ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϭ͕�ϮϬϬϰ 
 
^ƉĞĂŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĂƐƐĂƵ��ŽƵŶƚǇ��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ 
KĐƚŽďĞƌ�Ϯϳ͕�ϮϬϬϰ 
 
^ƉĞĂŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ��W��^ŽĐŝĞƚǇ 
tŚĂƚ�Ă�ƐĂǀǀǇ�ůŝƟŐĂƚŽƌ�ůŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ŝŶ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĞǆƉĞƌƚ�ǁŝƚŶĞƐƐ 
EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϰ͕�ϮϬϬϯ 
 
^ƉĞĂŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĂƐƐĂƵ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�>Ăǁ͕�EĂƐƐĂƵ��ŽƵŶƚǇ��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
DĂƐƚĞƌŝŶŐ��ŝǀŝů�>ŝƟŐĂƟŽŶ�-��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯ͕�ϮϬϬϯ 


