
WĂƚƌŝĐŝĂ�'ĂůƚĞƌŝ 
DĂŶĂŐŝŶŐ��ƩŽƌŶĞǇ� 
 
ϵϵϬ�^ƚĞǁĂƌƚ��ǀĞŶƵĞ 
'ĂƌĚĞŶ��ŝƚǇ͕�EĞǁ�zŽƌŬ�ϭϭϱϯϬ 
;ϱϭϲͿ�ϳϰϭ-ϲϱϲϱ 
ƉŐĂůƚĞƌŝΛŵƐĞŬ͘ĐŽŵ 

WĂƚƌŝĐŝĂ�'ĂůƚĞƌŝ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�DĂŶĂŐŝŶŐ��ƩŽƌŶĞǇ�ŽĨ�DĞǇĞƌ͕�^ƵŽǌǌŝ͕��ŶŐůŝƐŚ�Θ�<ůĞŝŶ͕�W͘�͘�
ĂŶĚ��ŚĂŝƌƐ�ƚŚĞ�Įƌŵ͛Ɛ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘� 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌŽůĞ͕�DƐ͘�'ĂůƚĞƌŝ�ŝƐ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�Įƌŵ͛Ɛ�tŝůůƐ͕�dƌƵƐƚƐ�
Θ��ƐƚĂƚĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� /Ŷ� ƚŚŝƐ� ƌŽůĞ͕� ƐŚĞ�ĐƌĂŌƐ� ƚĂŝůŽƌĞĚ�ĞƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ� ĨĂŵŝůǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ƉůĂŶƐ͕� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƚĂǆ� ĞĸĐŝĞŶƚ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ŽĨ� ǁĞĂůƚŚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ǁŚŝůĞ�
ŵĞĞƟŶŐ� ƚŚĞ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ŐŽĂůƐ� ŽĨ� ŚĞƌ� ĐůŝĞŶƚƐ͘� � ^ŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ� ƐƵĐŚ� ƉůĂŶƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǁŝůůƐ͕�ƌĞǀŽĐĂďůĞ�ƚƌƵƐƚƐ͕�ŐƌĂŶƚŽƌ�ƚƌƵƐƚƐ͕�ŝƌƌĞǀŽĐĂďůĞ�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ƚƌƵƐƚƐ͕�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƐŬŝƉƉŝŶŐ�ƚƌƵƐƚƐ͕�ŐƌĂŶƚŽƌ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ĂŶŶƵŝƚǇ�ƚƌƵƐƚƐ͕�ƐƉŽƵƐĂů�ůŝĨĞƟŵĞ�
ĂĐĐĞƐƐ� ƚƌƵƐƚƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� Ăƚ� ůŝƩůĞ� Žƌ� 
ƌĞĚƵĐĞĚ�ŐŝŌ�ƚĂǆ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͘�EŽŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŐĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�WŽǁĞƌƐ�
ŽĨ��ƩŽƌŶĞǇƐ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�WƌŽǆŝĞƐ�ĂůƐŽ�ƉůĂǇ�ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƌŽůĞ� ŝŶ�ĞīĞĐƟŶŐ�ŚĞƌ�
ĐůŝĞŶƚƐ͛�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ͘�� 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�DƐ͘�'ĂůƚĞƌŝ� ƐƵƉĞƌǀŝƐĞƐ� ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽďĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĂĚǀŝĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵĂƌƐŚĂůŝŶŐ� ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ� ĞƐƚĂƚĞ� ĂƐƐĞƚƐ͕�
ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŝƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ŝŶ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĞƐƚĂƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ-ŵŽƌƚĞŵ� 
ĞƐƚĂƚĞ� ƚĂǆ� ƉůĂŶŶŝŶŐ͘� ,Ğƌ� ŝŶ-ĚĞƉƚŚ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ĨĞĚĞƌĂů� ĂŶĚ�
ƐƚĂƚĞ� ĞƐƚĂƚĞ� ƚĂǆ� ƌĞƚƵƌŶƐ� ĞŶĂďůĞƐ� ŚĞƌ� ƚŽ� ĚĞĨĞŶĚ� ƉŽƐŝƟŽŶƐ� ŽŶ� ŐŝŌ� ĂŶĚ� ĞƐƚĂƚĞ� 
ƚĂǆ� ƌĞƚƵƌŶƐ� ƵŶĚĞƌ� ĂƵĚŝƚ͘�DƐ͘� 'ĂůƚĞƌŝ� ŝƐ� ĐĂůůĞĚ� ƵƉŽŶ� ĨŽƌ� ŚĞƌ� ĐŽƵŶƐĞů� ĂŶĚ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĮĚƵĐŝĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ��ĂŵďŝŐƵŝƟĞƐ�ŝŶ�ǁŝůůƐ�ĂŶĚ�
ƚƌƵƐƚƐ� ŝŶ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͕� ĂŶĚ� ƚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ĐŽŶƚĞƐƚĞĚ� ƉƌŽďĂƚĞ� ĂŶĚ�
ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͘�� 

EŽƚĂďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗ 

· �ŽƵŶƐĞůƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ŚŝŐŚ�ŶĞƚ-ǁŽƌƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚĞƌƐ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�
ĨĂŵŝůǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŽŶ�>ŽŶŐ�/ƐůĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞƐƚĂƚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŵĂƩĞƌƐ͘ 

· �ŶŐĂŐĞƐ�ŝŶ�ĚǇŶĂƐƟĐ�ƚƌƵƐƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�ŶĞƚ-ǁŽƌƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘ 

· �ĞĨĞŶĚƐ�ŐŝŌ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂƚĞ�ƚĂǆ�ĂƵĚŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ͘ 

· /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŚŝŐŚůǇ�ĐŽŶƚĞƐƚĞĚ�ĞƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ� 
ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ͘ 

WƌĂĐƟĐĞ��ƌĞĂƐ 

tŝůůƐ͕�dƌƵƐƚƐ�Θ��ƐƚĂƚĞƐ�>Ăǁ 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�^ƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ 

 

�ĚƵĐĂƟŽŶ 

,ŽĨƐƚƌĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�>Ăǁ�͕�:͘�͘ 

,ŽĨƐƚƌĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕��͘�͘�͘ 
 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ 

EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

EĂƐƐĂƵ��ŽƵŶƚǇ��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

^ƵīŽůŬ��ŽƵŶƚǇ��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕ 
dĂǆ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�&ŽƌŵĞƌ��ŚĂŝƌ 

EĂƐƐĂƵ��ŽƵŶƚǇ��ƐƚĂƚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽƵŶĐŝů 

>ŽŶŐ�/ƐůĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕ 
�ŵďĂƐƐĂĚŽƌ 

EŽƌƚŚǁĞůů�,ĞĂůƚŚ�^ǇƐƚĞŵƐ͕ 
�ƐƚĂƚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

�ŝ-�ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ��ƩŽƌŶĞǇƐ�ĂŶĚ� 
�ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ͕�&ŽƌŵĞƌ��ŚĂŝƌ 

h^�dƌƵƐƚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĚǀŝƐŽƌƐ��ŽƵŶĐŝů 

,ƵŶƟŶŐƚŽŶ�,ŽƐƉŝƚĂů͕��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚǀŝƐŽƌƐ 

>ŽŶŐ�/ƐůĂŶĚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�� 

 

�ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ 

EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ 

hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�dĂǆ��ŽƵƌƚ 

 

ǁǁǁ͘ŵƐĞŬ͘ĐŽŵ 



 

DƐ͘�'ĂůƚĞƌŝ� ŝƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĐĂůůĞĚ�ƵƉŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ŶĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŐŝŌ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂƚĞ�ƚĂǆ�ůĂǁ͕�ĂŶĚ�
ƐŚĞ�ŚĂƐ�ĂƵƚŚŽƌĞĚ�Ă�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƟƚůĞĚ�͞WƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĂŶ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͟�ĨŽƌ�Ă�dŚŽŵƐŽŶ�ZĞƵƚĞƌƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͕��ĞŐŝŶŶŝŶŐ�
ƚŚĞ��ƐƚĂƚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�WƌŽĐĞƐƐ͘�� 

/Ŷ� ϮϬϮϭ� ĂŶĚ� ϮϬϮϮ͕�DƐ͘�'ĂůƚĞƌŝ�ǁĂƐ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ĂƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� EĞǁ� zŽƌŬ͛Ɛ� dŽƉ� ZĂƚĞĚ� &ĂŵŝůǇ� >ĂǁǇĞƌƐ� ĨĞĂƚƵƌĞĚ� ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ� 
DĂŐĂǌŝŶĞ� ĂŶĚ� EĞǁ� zŽƌŬ� >Ăǁ� :ŽƵƌŶĂů͘� /Ŷ� ϮϬϭϵ͕�DƐ͘� 'ĂůƚĞƌŝ� ǁĂƐ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� ĂƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ŽŶŐ� /ƐůĂŶĚ� ,ĞƌĂůĚΖƐ� dŽƉ� 
>ĂǁǇĞƌƐ�ŽĨ�>ŽŶŐ�/ƐůĂŶĚ͘��ůƐŽ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŚŽŶŽƌĞĚ�Ăƚ�dŚĞ�WƌĞŵŝĞƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ�tŽŵĞŶ�ŽĨ�>ŽŶŐ�/ƐůĂŶĚ��ǁĂƌĚƐ�'ĂůĂ͘�/Ŷ�
ϮϬϭϳ͕� DƐ͘� 'ĂůƚĞƌŝ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƚŚĞ� ,ŽĨƐƚƌĂ� KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� tŽŵĞŶ� ŝŶ� >Ăǁ� �ǁĂƌĚ͕� ǁŚŝĐŚ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ� ǁŽŵĞŶ� ǁŚŽ� ŵĂŬĞ� 
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�DƐ͘�'ĂůƚĞƌŝ�ǁĂƐ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ďǇ�,ŽĨƐƚƌĂ�ĂŐĂŝŶ�ĂƐ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�
ŝŶĂƵŐƵƌĂƚĞĚ� ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�,ŽĨƐƚƌĂ�,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ� ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ͘� /Ŷ�ϮϬϭϲ͕�ϮϬϭϳ͕�ϮϬϮϬ͕�ϮϬϮϭ͕�ϮϬϮϰ͕�ĂŶĚ�ϮϬϮϱ�DƐ͘�'ĂůƚĞƌŝ�ǁĂƐ�
ŶĂŵĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƵƉĞƌ�>ĂǁǇĞƌƐ�ůŝƐƚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĂƩŽƌŶĞǇƐ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ͘�/Ŷ�ϮϬϮϯ͕�ϮϬϮϰ�ĂŶĚ�ϮϬϮϱ͕�>ŽŶŐ�/ƐůĂŶĚ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ�EĞǁƐ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�DƐ͘�'ĂůƚĞƌŝ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŝƌ� /ŶŇƵĞŶĐĞƌƐ�ŽĨ�>Ăǁ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŚĞƌ� ŝŶ�ϮϬϮϯ�ĨŽƌ� ŝŶĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ�,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ͘�/Ŷ�ϮϬϮϯ͕�ϮϬϮϰ͕�ϮϬϮϱ�ĂŶĚ�ϮϬϮϲ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ĂŐĂŝŶ�ďǇ�>ŽŶŐ�/ƐůĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�EĞǁƐ�ĂŵŽŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ŵŽƐƚ��ǇŶĂŵŝĐ�tŽŵĞŶ�>ĞĂĚĞƌƐ͘�DƐ͘�'ĂůƚĞƌŝ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ďǇ�dŚĞ�>/�,ĞƌĂůĚ�ĂŵŽŶŐ�ŝƚƐ�ϮϬϮϱ�dŽƉ��ŚŝĞĨ�KĸĐͲ
ĞƌƐ�ŽĨ�>ŽŶŐ�/ƐůĂŶĚ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ŶĂŵĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϮϱ�/�KE�,ŽŶŽƌƐ�ŽǀĞƌ�ϲϬ͕�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�WŽǁĞƌ�Ϯϱ� ŝŶ�>Ăǁ͕�ƚŚĞ�DŽƐƚ�WŽǁĞƌĨƵů�
tŽŵĞŶ� ϮϬϮϮ� ĂŶĚ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ĂƐ� Ă� ϮϬϮϮ� �ǆĞĐƵƟǀĞ� �ŝƌĐůĞ� ,ŽŶŽƌĞĞ͘� ^ĐŚŶĞƉƐ� DĞĚŝĂ� ŶĂŵĞĚ� DƐ͘� 'ĂůƚĞƌŝ� ĂƐ� Ă� 
WŽǁĞƌ�tŽŵĂŶ�ŽĨ�>ŽŶŐ�/ƐůĂŶĚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�WŽǁĞƌ�>ŝƐƚ�ŽĨ�ϮϬϮϲ͕�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶŇƵĞŶƟĂů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚͲ
ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽŶŐ�/ƐůĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶ͘�/Ŷ�ϮϬϭϯ͕�DƐ͘�'ĂůƚĞƌŝ�ǁĂƐ�ĐŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ďǇ�&ŝǀĞ�^ƚĂƌ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ-
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